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.9[!bDwLWYΥ .9²!!w ±hhw        
[!¢9w9 w!!5t[9DLbDΦ  
¶ ±ƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ŘƻƻǊƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘ ōŜǿŀǊŜƴΦ 
¶ !ƭǎ ǳ ŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇǾƻƭƎǘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ƴŀŘŜƭƛπ
ƎŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŀǊŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ    
ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǳǊΦ 
¶ .ƛƧ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƻŦ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ .ŜƪƭŜŘƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊƪƭŜǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ 
¶ {ǘŜƭ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ōƭƻƻǘ ŀŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ .ǳƛǘŜƴ ƎŜπ
ǿƻƻƴ ǾŜŜƭ Ȋƻƴ ƻŦ ƘƛǧŜ ƪŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊ ǾŜǊǾŀƎŜƴ ƻŦ ŘŜƭŜƴ ƪǊƻƳǘǊŜƪƪŜƴΦ 

 
²!!w{/I¦²LbD 
¶ [ŀŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ŀŎƘǘŜǊΦ  
¶ IŜǘ ƪƛƴŘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ              
ǾƻƻǊǘōŜǿŜƎŜƴΦ  
¶ bƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛǧŜƴΦ 
¶ bƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ с ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
¶ bƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ мн ƪƎΦ 
¶ bƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭƻǇŜƴΦ 
¶ 5Ŝ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƪƻǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ             
нл ƳƛƴǳǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘύΦ 
¶ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘǊŀǇǇŜƴΣ ŀŦǎǘŀǇƧŜǎ ƻŦ ƻƴŜũŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪŜƴ ƪŀƴ          
ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 
¶ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǘŜƎŜƴ Ǝƭŀǎ ƛƴ ŘŜǳǊŜƴΣ ǊŀƳŜƴ Ŝƴ ƳŜǳōŜƭǎ ƪŀƴ ōƻǘǎŜƴΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘŜŦŜŎǘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 
¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻǳǿŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ                           
ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ȊŜǘΦ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ Řƛǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ƛƴ- ƻŦ  
    ǳƛǘƪƭŀǇǘ ƻƳ ƭŜǘǎŜƭ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
¶ [ŀŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜƭŜƴΦ 
¶ [ŀŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭΦ 

b[ 



о 

 

¶ ½Ŝǘ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭΦ 
¶ IŜǘ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘ ƳƻŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Řŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ       
ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 
¶ !ƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ƻŦ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ŘƻƻǊ ŦŀōǊƛƪŀƴǘκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ 
ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƻōƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ȊƛǘΦ 
¶ {ŎƘŜǊƳ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ǾǳǳǊ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎς Ŝƴ ƪƻƻƪ-
ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀŦΦ 
¶ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ǿŀǊƳŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻũŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǎƴƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜǾŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 
¶ hƳ ƎŜǾŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿǳǊƎƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƳŀƎ ǳ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 
ƳŜǘ ǘƻǳǿŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ƻŦ ŘŜȊŜ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ ƭŀǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ YƛƧƪ ǳƛǘ ǾƻƻǊ       
ƎƻǊŘƛƧƴƪƻƻǊŘŜƴΣ ƻǇǘǊŜƪōŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴ ŜƴȊΦ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭŀƪƪŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ƻōƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ 
ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪŀƴǘŜƭŜƴΦ 
¶ wŜƛƴƛƎ ǎǘƻǇǇŜǊǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻƳ ǊŜƳŦǳƴŎǝŜ ǘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ 
¶ !¢¢9b¢L9Υ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǎǘƻǇǇŜǊǎ ƎŀǊŀƴŘŜŜǊǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ Řŀǘ ŘŜ ƭƻƻǇπ
ǎǘƻŜƭ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ Ȋŀƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴΦ IƻǳŘǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘǘ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ 
ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ȊƛǘΣ ȊŜƭŦǎ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊǎΦ 
¶ !¢¢9b¢L9Υ DŜǾŀŀǊ ōƛƧ ŘŜ ǘǊŀǇΥ ǾŜǊƳƛƧŘ ŜǊƴǎǝƎ ƭŜǘǎŜƭ ƻŦ ŘŜ ŘƻƻŘΦ    .ƭƻƪƪŜŜǊ 
ǘǊŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǘŀǇƧŜǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ȊŜƭŦǎ  ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊǎΦ 
¶ bƛŜǘ-ƻǇƭŀŀŘōŀǊŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ 
¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǳ ƎŜŜƴ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ   
¶ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ ƻǳŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 
¶ [ŜƎŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 
¶ 5Ŝ ōŀǧŜǊƛƧƪƭŜƳƳŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƪƻǊǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎ 
ǘȅǇŜΦ 
¶ 5Ŝ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
¶ .ŀǧŜǊƛƧŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ŝƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
¶ hǇƭŀŀŘōŀǊŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǾƻƻǊŘŀǘ 
ŘŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ 

b[ 



п 
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b[ 

! Φ  IŜǘ ȊƛǘƧŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 
ф ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ  
ƳŜǘ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƎŀǘŜƴΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ȊƛǧŜƴΥ 

¶ hƴŘŜǊǎǘŜƭ 

¶ .ŜƪƭŜŘƛƴƎ 

¶ {ǇŜŜƭōƭŀŘΣ ǾƻƻǊǊǳƛǘΣ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƪƛƧƪǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ǎƛŜǊǿƛŜƭŜƴ 

¶ {ǘƻǇǇŜǊǎ όуȄύ 

¶ ½ǿŜƴƪǿƛŜƭŜƴ όпȄύ 

 

5Ŝ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦΣ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ   

ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ Řŀǘ ǳ ƘŜŜƊ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 

 

LƴŘƛŜƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘ ȊƛƧƴΣ 
ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ ƘŜǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 

²!!w{/I¦²LbD  

IƻǳŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ōŀōȅΩǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƻƳ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎǎƎŜǾŀŀǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

. Φ !ŎƘǘŜǊǳƛǘƪƛƧƪǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ǎƛŜǊǿƛŜƭŜƴ 
ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 
.ŜǾŜǎǝƎ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƪƛƧƪǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ 
ǿƛŜƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ  
ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΦ 



р 

 

 ahb¢9w9bκD9.w¦LY 

b[ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/Φ  {ǘƻǇǇŜǊǎ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 
5Ŝ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƳŀƎ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ ǎǘƻǇǇŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  
 

 

            {ǘƻǇǇŜǊ уȄ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Φ  ½ǿŜƴƪǿƛŜƭŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 
5Ŝ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƳŀƎ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  



с 

 

 ahb¢9w9bκD9.w¦LY 

b[ 

±hhww¦L¢ 

PRESS 

 
9Φ IŜǘ ǎǇŜŜƭōƭŀŘ ƳƻƴǘŜǊŜƴ   
 
 
 
                      . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
CΦ ±ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

²!!w{/I¦²LbDΥ  ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇŜƴŜƴΣ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ Ŝƴ ŀŦπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ǳǿ ƪƛƴŘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ōŜǾƛƴŘǘΦ  
мΦ ¢ƛƭ ƘŜǘ ōƻǾŜƴōƭŀŘ ƻƳƘƻƻƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜƭ ƻƳ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻǳǿŜƴΦ 
нΦ {ǘŜƭ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ǘŜ          

ŘǊǳƪƪŜƴΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ ƪƴƻǇ ƭƻǎƭŀŀǘΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ ƻǇ ŘƛŜ ƘƻƻƎǘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘΦ 
оΦ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ƭƻƻǇǎǘƻŜƭ ƻǇǾƻǳǿŜƴ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ                

ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ōƻǾŜƴōƭŀŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜƭ ȊŀƪƪŜƴΦ 

5¦² 
hta9wYLbDΥ 
/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǾƻƻǊǊǳƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜŜƭōƭŀŘ ƛǎ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 



т 

 

 ahb¢9w9bκD9.w¦LY 

b[ 

±9w²LW59w 59 {t99[¢W9{ bL9¢ ²!bb99w 
I9¢ {t99[.[!5 Lb D9.w¦LY L{ 

 
DΦ IŜǘ ǎǇŜŜƭōƭŀŘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
.ŀǧŜǊƛƧŜƴ ƴƛŜǘ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 
[9¢ htΗ bƛŜǘ ƻǇƭŀŀǘōŀǊŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ 
½ƻǊƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƻŦ ŀŎŎǳΩǎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ  
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ƻǳŘŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƻŦ ŀŎŎǳΩǎ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 
DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŀǧŜǊƛƧς ƻŦ ŀŎŎǳǘȅǇŜƴ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ 
ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƻŦ ŀŎŎǳΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ǘȅǇŜΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƭŜƎŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƻŦ ŀŎŎǳΩǎ ǳƛǘ 
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧς ƻŦ ŀŎŎǳƪƭŜƳƳŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƪƻǊǘƎŜǎƭƻǘŜƴΦ          
.ŀǧŜǊƛƧŜƴκ ŀŎŎǳΩǎ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ  ǾƻƻǊŘŀǘ ŘŜȊŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴΦ IŜǘ ƻǇƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴκ ŀŎŎǳΩǎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǝƧŘ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 

 5Ǌŀŀƛ ƻƳ ǘŜ  
         ōŜǾŜǎǝƎŜƴ 

5ǳǿ ƻƳƘƻƻƎ 



у 

 

±9w½hwLbD 9b hb59wIh¦5  

 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛŜƴǘ ǳ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ȊƻƴƭƛŎƘǘ ōƭƻƻǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ǎƭƛƧǘŀƎŜ Ŝƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǘƻŦ Ŝƴ ȊŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǿƛŜƭŜƴ ƪƻƳǘΦ 
!ŦƴŜŜƳōŀǊŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘȊŜŜǇ 
ƻŦ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ŘǊƻƎŜƴΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ 
5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ  ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ȊŀƴŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ ŀŀƴ ǇŀǊƪŜǘ-Σ ƭŀƳƛƴŀŀǘ- Ŝƴ 
ƭƛƴƻƭŜǳƳǾƭƻŜǊŜƴ ƻŦ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΦ 
 
IŀƴŘƛƎŜ ǝǇǎ 
!ƭǎ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǇƛŜǇŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǇǊŀȅ ƻǇ ǎƛƭƛŎƻƴŜƴōŀǎƛǎ Ŝƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƛŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŀǎǎŜƴ ƪƻƳǘΦ 
 
 
bƛŜǘ ǎǘƻƳŜƴΣ ƴƛŜǘ ōƭŜƪŜƴΦ 
{ǘƻǇ ŘŜ ǿŀǎōŀǊŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƻŦ ŘǊƻƻƎǘǊƻƳƳŜƭΣ 
ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǿŀǎƭŀōŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 
bƛŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊōŀǊŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǾƻŎƘǝƎŜ ǎǇƻƴǎ ƳŜǘ ȊŜŜǇ ƻŦ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ                   
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜƘŜŜƭ ŘǊƻƎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ƻǇǾƻǳǿǘ Ŝƴ ƻǇōŜǊƎǘΦ 
Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƭƛƳŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ōŜǎŎƘƛƳƳŜƭŘ ǊŀƪŜƴΦ 
hƳ Řƛǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ǾƻǳǿŜƴ ƻŦ ƻǇ ǘŜ ōŜǊƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǾƻŎƘǝƎ ƻŦ ƴŀǘ ƛǎΦ .ŜǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 
/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ƭƻǎȊƛǧŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ōƻǳǘŜƴΣ ƳƻŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ǌŀŀƛ ƭƻǎȊƛǧŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ōƻǳǘŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ 
ƴƻŘƛƎ ǾŀǎǘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ ǾŜǊōƻƎŜƴΣ 
ƎŜǎŎƘŜǳǊŘŜΣ ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ƻŦ ƎŜōǊƻƪŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘΦ 
DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘπ
ƎŜƪŜǳǊŘΦ 

b[ 



ф 

 

D!w!b¢L9 

 
hǇ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊΣ ƎŜƭŘŜƴŘ ǾŀƴŀŦ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ  
ŀŀƴƪƻƻǇΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƎŜŦƻǳǘŜƴ ŜƴκƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŦƻǳǘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ŘƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΣ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ƻƳǊǳƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
.ŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƻƴƻƻǊŘŜŜƭƪǳƴŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎƭƛƧǘŀƎŜ Ŝƴ  
ƎŜōǊŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ  
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
.ƛƧ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƻŦ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

 
hƳ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜǘ ǳǿ ŀŀƴƪƻƻǇōŜǿƛƧǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ǿŀŀǊ  
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƛǎΦ 
5Ŝ ƎŀǊŀƴǝŜ ƎŜƭŘǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎōŀŀǊΦ 

¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
tƻǎǘōǳǎ олу 
унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
b959w[!b5 
ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 

b[ 

9b мнто 

 



мл 

 

Lathw¢!b¢Υ Y99t Chw C¦¢¦w9  
w9C9w9b/9Φ  
¶ wŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ                       
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
¶ ̧ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ                               
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻǊ                  
ǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
¶ 5ŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
¶ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜ                 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ōŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 

 
²!wbLbD 
¶ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΦ  
¶ .ŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎƛǘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¶ bƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƳƻƴǘƘǎΦ 
¶ .ŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ƪƎΦ 
¶ .ŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ                    
όŜΦƎΦ нл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ 
¶ tǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƛǊǎΣ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
¶ tǊŜǾŜƴǘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ  

    ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
¶ 9ƴǎǳǊŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ       
   ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ   ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ  
   ŎƘƛƭŘ ƛƴ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΦ 
¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƪŜǇǘ   
    ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΦ 

9b 

WARNING  



мм 

 

9b 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ ¢ƘŜ ǘƻȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ    
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 
¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ  

¶ hƴƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΦ 
¶ DǳŀǊŘ ŀƭƭ ŬǊŜǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ Ƙƻǘ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  
¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǊŘǎ ƻǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǧŀŎƘŜŘΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘΦ ²ŀǘŎƘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŎǳǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ŎƻǊŘǎ ŜǘŎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊ 
ǘƻ ǝǇ ƻǾŜǊΦ 
¶ /ƭŜŀƴ όǎǘƻǇǇŜǊǎύ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¶ ²!wbLbDΥ {ǘƻǇǇŜǊǎ ǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘƻǘŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀƭƪŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǾƛŜǿ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜκǎǘƻǇǇŜǊǎΦ 
¶ ²!wbLbDΥ {ǘŀƛǊ ƘŀȊŀǊŘΥ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣ ōƭƻŎƪ ǎǘŀƛǊǎκ
ǎǘŜǇǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀƭƪŜǊ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŜŀƪκ
ǎǘƻǇǇŜǊǎΦ 
¶ bƻƴ-ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΦ 
¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ƳƛȄŜŘΦ 
¶ 9ȄƘŀǳǎǘŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻȅΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘŜŘΦ 
¶ hƴƭȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
¶ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜŘΦ 
¶ Iƻǿ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
¶ wŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻȅ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŎƘŀǊƎŜŘΦ 



мн 

 

9b 

 !{{9a.[LbDκ¦{LbD 

! Φ  ¢ƻ Ŭǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǇŀŘ 
ф ŬȄƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ōǳǧƻƴƘƻƭŜΦ 
 

 

/ƘŜŎƪ ƛŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΥ 

¶ .ŀǎŜ 

¶ Lƴƭŀȅ 

¶ tƭŀȅ ǘǊŀȅΣ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎ 

¶ {ǘƻǇǇŜǊǎ όуȄύ 

¶ /ŀǎǘŜǊǎ όпȄύ 

 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

 

LŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

 

²!wbLbD  

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ      

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ 

. Φ ¢ƻ Ŭǘ ǳǇ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎ 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎ                   
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜΦ 



мо 

 

 !{{9a.[LbDκ¦{LbD 

9b 

 
/ Φ  ¢ƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŜǊǎ 
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ  ǘƘŜ ǎǘƻǇǇŜǊǎΦ 
 
              {ǘƻǇǇŜǊ уȄ 

 
5 Φ  ¢ƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘŜǊǎ 
bŜǾŜǊ ǳǎŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎǘŜǊǎΦ 



мп 

 

9b 

!{{9a.[LbDκ¦{LbD 

 
9Φ ¢ƻȅ ¢Ǌŀȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

 
 
 
 
  bh¢9Υ  
  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ƛǎ    
    ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻȅ ǘǊŀȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ 

²!wbLbDΥ ²ƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΣ      
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
мΦ ¢ƻ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 
нΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭƻŎƪǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ 
оΦ ¢ƻ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ƛǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ 

²Lb5{IL9[5 

tw9{{ 



мр 

 

9b 

!{{9a.[LbDκ¦{LbD 

 
9Φ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǘǊŀȅ 

¶ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
/!¦¢LhbΗ bƻƴ-ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΦ  
²ƘŜƴ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ               
wŜƳƻǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻȅΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊȅ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ !ŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻȅ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ  
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

tǳǎƘ ǳǇ 

¢Ƙŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ 

5h bh¢ w9ah±9 ¢h¸{  
Cwha ¢h¸ ¢w!¸ ²IL[9 Lb ¦{9 



мс 

  
¢ƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ   
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎΦ  
wŜƳƻǾŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ǎƻŀǇ ƻǊ ŀ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ !ƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŦǳƭƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴπ
ƭƛƎƘǘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿŀƭƪŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ  ǎŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǉǳŜǘǎ-Σ ƭŀƳƛƴŀǘŜ-Σ ƭƛƴƻƭŜǳƳς ƻǊ ŎŀǊǇŜǘ ƅƻƻǊΦ 
 
IŜƭǇŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ 
LŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǎǉǳŜŀƪΣ ǳǎŜ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŀǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ 
ŀȄƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
 
5ƻ ƴƻǘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ǳǎŜ ōƭŜŀŎƘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎƘΣ ǘǳƳōƭŜ ƻǊ ǎǇƛƴ ŘǊȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
bƻƴ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŀƳǇ ǎǇƻƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻŀǇ ƻǊ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ !ƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻƭŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŀƳǇ ƻǊ ǿŜǘΦ !ƭǿŀȅǎ 
ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǇŀǊǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΣ ǝƎƘǘπ
Ŝƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜŜƪ ǇǊƻƳǇǘ  ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ōŜƴǘΣ ǘƻǊƴΣ ǿƻǊƴ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘǎΦ 
¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

9b 

/!w9 !b5 a!Lb¢9b!b/9 



мт 

 

9b 

D¦!w!b¢99 

 
²Ŝ ƎǊŀƴǘ н ȅŜŀǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ        
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΥ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ƻǊ ǳǎŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
5ŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΦ  

¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
tƻǎǘōǳǎ олу 
унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
b9¢I9w[!b5{ 
ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 

9b мнто 

 



му 

 
²L/I¢LDΥ I9.9b {L9 5L9  
D9.w!¦/I{!b[9L¢¦bD C«w 
{t&¢9w9 ±9w²9b5¦bD !¦CΦ 
¶ ±ƻǊ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŘǳǊŎƘ 
ǳƴŘ ƘŜōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ǎǇŅǘŜǊŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦΦ 
¶ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪŀƴƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ 
!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
¶ .ŜƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ            
9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜǳǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ .Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇπ
ǇŜƴ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ [ŅƴƎŜǊŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƪŀƴƴ Ȋǳ CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 
ǳƴŘ DŜǿŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƪŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΦ                    
.Ŝƛ ŜȄǘǊŜƳŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀǊō-
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ǾŜǊōƛŜƎŜƴΦ  

 

!/I¢¦bD 

¶ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΦ  
¶ 5ŀǎ YƛƴŘ Ƙŀǘ ƛƳ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƛǎǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƎŜŘŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ IƛƭŦŜ ǎƛǘȊŜƴ  ƪǀƴƴŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƧǳƴƎŜǊ ǿƛŜ с aƻƴŀǘŜƴΦ  
¶ CǸǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мн ƪƎ ƛǎǘ Řŀǎ .ŀōȅ-
[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
¶ bƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ            
όȊΦ.Φ нл aƛƴǳǘŜƴύΦ 
¶ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ Ǿƻƴ ¢ǊŜǇǇŜƴΣ {ǘǳŦŜƴ ǳƴŘ ǳƴŜōŜƴŜƴ  
    hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŦŜǊƴΦ 

¶ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦ Σ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ   
    ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ Dƭŀǎ ƛƴ ¢ǸǊŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊƴ ǳƴŘ aǀōŜƭƴ      
    ƪƻƭƭƛŘƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ  
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ  
    ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴΦ  
¶ .ŜǾƻǊ {ƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ǎŜǘȊŜƴΣ  
   ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŀōȅ- 
   [ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦŀƭǘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ  
   ŀƭƭŜ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘ ǎƛƴŘΦ 
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ACHTUNG  



мф 

 

¶ ¦Ƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ LƘǊ YƛƴŘ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ tǊƻŘǳƪǘ  
    ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŀƭǘŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ YƛƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƳ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
¶ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ŘŀǊŦ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ YŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǳōŜƘǀǊς ƻŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ                       
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
¶ YŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳōŜƘǀǊ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
¶ bǳǊ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊκ5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƻŘŜǊ                        
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊΣ ¢ƛŜǊŜΣ ƻŘŜǊ hōƧŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ                     
ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ {ǘǳƘƭǎ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƛƳ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƭƛŜƎǘΦ 
¶ 5ŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ƻũŜƴŜƳ CŜǳŜǊΣ DǊƛƭƭ ƻŘŜǊ IŜƛȊ                     
DŜǊŅǘŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 
¶ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƘŜƛǖŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ. 
¶ DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ YƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ Ƴƛǘ YƻǊŘŜƭƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ            
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ bŅƘŜ ŀōΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ǊŘǊƻǎǎŜƭǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ   ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ !ŎƘǘŜƴ                   
{ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǊŘŜƭƴ Ǿƻƴ ±ƻǊƘŅƴƎŜƴΣ wƻƭƭƻǎ ǳǎǿΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ                             
ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ .ŀōȅς [ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ Ȋǳ ƪƛǇǇŜƴΦ  
¶ wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ {ǘƻǇǇŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƳ ƛƘǊŜ .ǊŜƳǎŦǳƴƪǝƻƴ  
   ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
¶ ²!wb¦bDΥ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘƻǇǇŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŜƛƴŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜƳ         
.ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧΦ .ŜƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ !ǳƎŜΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘƻǇǇŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
¶ ²!wb¦bDΥ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ ¢ǊŜǇǇŜƴΥ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƻŘΦ                           
.ƭƻŎƪƛŜǊŜƴ {ƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴκ{ǘǳŦŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ  ōŜƴǳǘȊŜƴΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘƻǇǇŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŀǳŦȊǳƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘŜƴ                  
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ȅǇǎ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ ǳƴŘ                                 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ 
¶ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƭŜŜǊŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƘŜǊŀǳǎΦ 
¶ 5ƛŜ tƻƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ                                     
ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǎ ¢ȅǇǎΦ 
¶ {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǇƻƭǘ ŜƛƴΦ 
¶ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳǎǘŀǳŎƘōŀǊŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ                   
ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 
¶ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŀŘōŀǊŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ό!ƪƪǳǎύ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳƅŀŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ               
{ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƘŜǊŀǳǎΦ 
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! Φ .ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŘŜǎ {ƛǘȊŜǎ 
ф .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ [ǀŎƘŜǊƴΦ 
 

.Φ wǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ wŅŘŜǊ ƳƻƴǝŜǊŜƴ 

.ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ            
wŅŘŜǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎΦ 

 

.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ tŀŎƪǳƴƎ       

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ /Ƙŀǎǎƛǎ 

¶ .ŜȊǳƎ 

¶ {ǇƛŜƭǝǎŎƘ ǳƴŘ wǸŎƪǎǇƛŜƎŜƭΣ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜ ǳƴŘ wŅŘŜǊ 

¶ {ǘƻǇǇŜǊ όуȄύ 

¶ wƻƭƭŜƴ όпȄύ 

 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘƻũƳǳǎǘŜǊΣ CŀǊōŦƻǘƻǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘΣ ŘƛŜ ƛƴ      
ŘƛŜǎŜǊ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŀōǿƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ     
{ƛŜ  ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 
 

{ƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜŦŜƪǘ ǎŜƛƴΣ  ƪǀƴƴŜƴ  

{ƛŜ ǎƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ 

!ǊǝƪŜƭ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴΦ 
 

!/I¢¦bD 

IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƻƴ .ŀōȅǎ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƴ 

ŦŜǊƴΣ ǳƳ 9ǊǎǝŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
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IƻŎƘŘǊǳŎƪŜƴ 

 
/ Φ  .ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŘŜǎ {ǘƻǇǇŜǊǎ 
bƛŜƳŀƭǎ [ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƻƘƴŜ {ǘƻǇǇŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
 
              {ǘƻǇǇŜǊ уȄ 

5Φ .ŜŦŜǎǝƎŜƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜƴ 
.ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ .ŀōȅƭŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ƴƛŜƳŀƭǎ ƻƘƴŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴΦ 



нн 
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9Φ {ǇƛŜƭǝǎŎƘ ƳƻƴǝŜǊŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 

±hw{L/I¢Υ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ǀũƴŜƴΣ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 
ŘŜƳ .ŀōȅς[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŀǳŪŅƭǘΦ  
мΦ ¦Ƴ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ŀǳŦȊǳƪƭŀǇǇŜƴ ƘŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ƻŎƪŜƭ ƘƻŎƘΦ 
нΦ ½ǳǊ IǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǊŜƘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƴƻǇŦΣ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴΦ          

{ƻōŀƭŘ {ƛŜ ŘŜƴ YƴƻǇŦ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ ǊŀǎǘŜǘ ŘƛŜ ±ƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
tƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴΦ 

оΦ ¦Ƴ Řŀǎ .ŀōȅ-[ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳƪƭŀǇǇŜƴΣ ŘǊŜƘŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ YƴƻǇŦΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƛƘƴΣ ǳƴŘ ǎŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƻŎƪŜƭ ƘƛƴŀōΦ  

²Lb5{/I¦¢{/I9L.9 

5w¦/Y9b 
ILb²9L{Υ 
«ōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǎƛŜΣ ƻō ŘƛŜ                      
²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ŀƳ 
{ǇƛŜƭǝǎŎƘ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΦ 



но 

 

 ahb¢L9w9bκD9.w!¦/I 

599b¢C9wb9b {L9 {tL9[½9¦D9 bL/I¢ ±hb  
{tL9[¢L{/I ²&Iw9b5 59w .9b¦¢½¦bD 

 
DΦ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǝǎŎƘ 

¶ .ŀǧŜǊƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
±hw{L/I¢Η [ŀŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŜǘȊŜƴ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƻƭǳƴƎΦ 
±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎ  ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ 
{ƛŜ ƪŜƛƴŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƻŘŜǊ !ƪƪǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ .ŀǧŜǊƛŜ- ƻŘŜǊ !ƪƪǳǘȅǇŜƴΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ 
ƻŘŜǊ !ƪƪǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƛŜƭȊŜǳƎΦ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜ- ƻŘŜǊ !ƪƪǳ tƻƭŜ ƴƛŎƘǘ ƪǳǊȊΦ 
bŜƘƳŜƴ {ƛŜ !ƪƪǳǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ƘŜǊŀǳǎΦ 
5ŀǎ ²ƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘŜƴ Ǿƻƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎǘŜǘǎ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ                  
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 

ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ  

IƻŎƘ- 
ŘǊǸŎƪŜƴ 

5ŀƴƴ ŘǊŜƘŜƴ ǳƳ Ŝǎ Ȋǳ  



нп 

  
¦Ƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻŘǳƪǘǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ    
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎǘŜǘǎ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 
!ōƴŜƘƳōŀǊŜ {ǘƻũǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŜƛŦŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǘǊƻŎƪƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜ {ƻƴƴŜƴ-
ŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƳ CǊŜƛŜƴΣ {ŀƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ   
±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ŀƴ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wŅŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŀƴ     
tŀǊƪŜǧ-Σ [ŀƳƛƴŀǘΣ [ƛƴƻƭŜǳƳ ƻŘŜǊ ¢ŜǇǇƛŎƘōǀŘŜƴΦ 
 
bǸǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǉǳƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ǇǊŀȅ ŀǳŦ {ƛƭƛƪƻƴōŀǎƛǎΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǇǊŀȅ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŎƘǎŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
 
±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ .ƭŜƛŎƘƳƛǧŜƭ 
5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜΣ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŅǎŎƘŜǘǊƻŎƪƴŜǊ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ōȊǿΦ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜȊǳƎ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǿŀƳƳ Ƴƛǘ {ŜƛŦŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎπ
ƳƛǧŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǘǊƻŎƪƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
{ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜǊƴΦ  
¦ƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜπ
ǊǳƴƎŜƴ {ŎƘƛƳƳŜƭ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴŀǎǎ ƻŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘ ƛǎǘΦ [ŀƎŜǊƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ 
ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǸƊŜǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
tǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƻō ƪŜƛƴŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ aǳǧŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƭƻŎƪŜǊ ǎƛǘȊŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜǎǘ ŀƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ Yƛƴπ
ŘŜǊǇǊƻŘǳƪǘǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊōƻƎŜƴŜƴΣ ½ŜǊǊƛǎǎŜƴŜƴΣ 
ǾŜǊǎŎƘƭƛǎǎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜŦŜƪǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǎƻŦƻǊǘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ                     
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊǎŀǘȊ- ǳƴŘ ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜ.  

tC[9D9  
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нр 

 

D!w!b¢L9 

¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
tƻǎǘōǳǎ олу 
унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
bL959w[!b59 
ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 

 
!ƭǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ - ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ŘŜǎ YŅǳŦŜǊǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ - ŜƛƴŜ DŀǊŀƴǝŜ 
Ǿƻƴ н WŀƘǊŜ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ DŀǊŀƴǝŜȊŜƛǘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ  ǳƴǎŜǊŜǊ 
²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ aŅƴƎŜƭΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
aŀǘŜǊƛŀƭ- ƻŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ 
 
±ƻƴ ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΥ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ DŜōǊŀǳŎƘΣ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ aŅƴƎŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ōǊŀǳŎƘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƴǳǊ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 
.Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ 
DŀǊŀƴǝŜΦ 
 
LƳ DŀǊŀƴǝŜŦŀƭƭ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ YŀǳŧŜƭŜƎ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊΣ ǿƻ {ƛŜ Řŀǎ 
DŜǊŅǘ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ DŀǊŀƴǝŜ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊΦ  
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нс 

 

Cw 

Lathw¢!b¢Υ /hb{9w±9w [9{      
Lb{¢w¦/¢Lhb{ th¦w ¦b9            
/hb{¦[¢!¢Lhb C¦¢¦w9Φ  
¶ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¶ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎǳƛǾŜȊ Ǉŀǎ 
ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŜȊ            
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊΦ 
¶ [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŞŎƘƻƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭƛŀƎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 
¶ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻƭƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎΦ 
¶ bΩŜȄǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [ǳƳƛŝǊŜ      
Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŜȄǘǊşƳŜ ƻǳ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ      
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 

!±9w¢L{{9a9b¢ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ     
¶ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΣ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǊŀ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ                
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ  
¶ /Ŝ ǘǊƻǧŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎΩŀǎǎŜƻƛǊ ǎŀƴǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
¶ /Ŝ ǘǊƻǧŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ                 
с ƳƻƛǎΦ 
¶ /Ŝ ǘǊƻǧŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ƪƎΦ   
¶ /Ŝ ǘǊƻǧŜǳǊ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊΦ 
¶ /Ŝ ǘǊƻǧŜǳǊ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ όǇŀǊ                                
ŜȄΦ нл ƳƛƴΦύΦ 
¶ 9ǾƛǘŜȊ ǘƻǳǘ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΣ ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŞƎŀƭŜǎ Φ 

¶ 9ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ Řǳ ǾŜǊǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ  
   ǇƻǊǘŜǎΣ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǳōƭŜǎΦ 
¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǎƛ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ   
   Ŝǎǘ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘΦ 
¶ ±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ǘŜƴŘǳ Ŝǘ  
    ǾŞǊƛŬŜǎ ǎƛ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŞ  ŀǾŀƴǘ ƳŜǧǊŜ  
    ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΦ 

AVERTISSEMENT  



нт 

 

Cw 

¶ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ    
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ Ǉƭƛŀƴǘ ƻǳ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΦ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜōƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΦ 
¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΦ 
¶ [Ŝǎ ƧŜǳȄ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘŜΦ 
¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǎŜǊ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
¶ ¦ǎŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ƻǳ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ                             
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜκ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ 

¶ ±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜǘǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ƻǳ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǘǊƻǧŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ ŘŜŘŀƴǎΦ 
¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƘŀƛǎŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŦŜǳ ƻǳǾŜǊǘΣ ŘΩǳƴŜ ƅŀƳƳŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜΣ ŘΩǳƴ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 
¶ 9ǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŎƻǊŘƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ                        
ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ  

¶ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǘǊŀƴƎƭŜƳŜƴǘΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇƭŀŎŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭǳƛǎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ƴǳƴƛǎ ŘŜ ŎƻǊŘŜǎΦ CŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻǊŘŜǎ ŘŜǎ 
ǊƛŘŜŀǳȄΣ ǎǘƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 
¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǇƭŀƴŜǎΣ ƭƛōǊŜǎ ŘϥƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 
ŎŀǳǎŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ Ł ōŀǎŎǳƭŜǊΦ  
¶ bŜǧƻȅŜȊ ƭŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘϥŀǊǊşǘΦ 
¶ !±9w¢L{{9a9b¢Υ [ϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ          
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊƻǧŜǳǊΦ DŀǊŘŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘǊƻǧŜǳǊΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎΦ 
¶ !±9w¢L{{9a9b¢ ŘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΥ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ 
ƳƻǊǘ ōƭƻǉǳŜȊ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ κ ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘǊƻǧŜǳǊ ƳşƳŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎΦ 
¶ bŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎΦ 
¶ bŜ ƳŞƭŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇƛƭŜǎΦ 
¶ bŜ ƳŞƭŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŞŜǎΦ 
¶ 9ƴƭŜǾŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǾƛŘŜǎ Řǳ ƧƻǳŜǘΦ 
¶ bŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
¶ {ŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ  
¶ [Ŝǎ ǇƛƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŞǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 
¶ /ƻƳƳŜƴǘ ŜƴƭŜǾŜǊ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŜǊ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΦ 
¶ [Ŝǎ ǇƛƭŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞŜǎ Řǳ ƧƻǳŜǘ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞŜǎΦ 



ну 

 

 ahb¢!D9 

Cw 

! Φ  tƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ 
ф ŬȄŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ōƻǳǘƻƴƴƛŝǊŜΦ 

.Φ aƻƴǘŀƎŜ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ ǊƻǳŜǎ 
LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŀ ŬƎǳǊŜΦ 

 

±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜΥ 

¶ /ƘŃǎǎƛǎ 

¶ IƻǳǎǎŜ 

¶ ¢ŀōƭŜǧŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ  ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊΣ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜ Ŝǘ ǊƻǳŜǎ 

¶ ¢ŀǉǳŜǘǎ όуȄύ 

¶ wƻǳƭŜǧŜǎ  όпȄύ 

 

bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ Řǳ ǝǎǎǳŜΣ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 

Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ  ŘƛũŞǊŜǊ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞΦ 

 

{ƛ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƛǘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΣ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
 

!±9w¢L{{9a9b¢  

9ƭƻƛƎƴŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ōŞōŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ 



нф 

 

 ahb¢!D9κ¦¢L[L{9w 

Cw 

 
/Φ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǘŀǉǳŜǘǎΦ 
 
              ¢ŀǉǳŜǘǎ уȄ 

 
5Φ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎΦ 



ол 

 

Cw 

 ahb¢!D9κ¦¢L[L{9w 

 
9Φ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ƧŜǳȄ 

 
 
 
 
 
 

 
w9a!wv¦9Υ 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜ Ŝǎǘ                       
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜΦ 
 
 
 
 
 
 

 
CΦ !ƧǳǎǘŜǊ 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ      
ǊŞƎƭŀƎŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞΦ  
мΦ tƻǳǊ ŘŞǇƭƛŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊΣ ŜƴƭŜǾŜȊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΦ 
нΦ tƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ǘƻǳǊƴŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ Ŝǘ ŜƴŦƻƴŎŜȊ-ƭŜΦ [ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎŜ       

ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŃŎƘŀƴǘ ƭŜ ōƻǳǘƻƴΦ 
оΦ tƻǳǊ ǊŜǇƭƛŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧŜǳǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǘƻǳǊƴŜȊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴΣ ŜƴŦƻƴŎŜǎ-ƭŜ Ŝǘ                  

ŘŜǎŎŜƴŘŜȊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŀ ōŀǎŜΦ 
 

t!w9-.wL{9 

!tt¦¸9½ 



ом 

 

Cw 

 ahb¢!D9κ¦¢L[L{9w 

 
DΦ  tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜ ŘŜ ƧŜǳȄ  
 

¶ tƛƭŜǎ ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

tw9/!¦¢Lhb Η  bŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎΦ 
9ƴ ƛƴǎŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 
bŜ ƳŞƭŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǳǎŀƎŞǎΦ bŜ ƳŞƭŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎΦ 9ƴƭŜǾŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ǾƛŘŜǎ Řǳ 
ƧƻǳŜǘΦ bŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƻǳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎΦ {ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞǎ Řǳ ƧƻǳŜǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǊΦ [ŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘΩŀŎπ
ŎǳƳǳƭŀǘŜǳǊǎ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŘǳƭǘŜΦ 

b9 t!{ w9¢Lw9w [9{ W9¦·  59 ¢!.[9¢¢9  
[hw{ 59 [Ω¦¢L[L{!¢Lhb 

  

 
tƻǳǎǎŜȊ  
ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ 

tǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊΦ 



он 

 

Cw 

{hLb 9¢ 9b¢w9¢L9b  

 
tƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜ ǇǊƻǇǊŜ            
Ŝǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ  ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ        
ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƴ ŘƻǳȄΦ [ŀƛǎǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŞŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ           
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 
/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝ ǎŀōƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ           
ǳǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊǉǳŜǘǎΣ          
ǎǘǊŀǝŬŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƴƻƭŞǳƳ ƻǳ Ŝƴ ƳƻǉǳŜǧŜΦ 
 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ǳǝƭŜǎ 
{ƛ ƭŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎ ƎǊƛƴŎŜƴǘΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇŞƴŝǘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎƛŜǳΦ 
 
 
bŜ ƴŜǧƻȅŜȊ Ǉŀǎ Ł ǎŜŎΣ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜȊ ŘŜ ƭŀ ƧŀǾŜƭΦ 
bŜ ƭŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴŜ ǎŞŎƘŜȊ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŎǳƭōǳǘŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŜǎǎƻǊŀƎŜΣ ǎŀǳŦ ǎƛ        
ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳŜ ƴƻƴ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ       
ŘΩǳƴŜ ŞǇƻƴƎŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ Řǳ ǎŀǾƻƴ ƻǳ ǳƴ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘ ŘƻǳȄΦ CŀƛǘŜǎ-ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊ           
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀƴƎŜǊΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛƳŀǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ           
ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜƭŀΣ ƴŜ ǇƭƛŜȊ ƻǳ ƴŜ ǊŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ 
ƳƻǳƛƭƭŞΦ wŀƴƎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ōƛŜƴ ŀŞǊŞŜΦ 
/ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ǾƛǎΣ ŞŎǊƻǳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎŜǊǊŞǎΣ 
ǎŜǊǊŜȊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ      
ǊŞǇŀǊŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ ǘƻǊŘǳŜΣ ŘŞŎƘƛǊŞŜΣ ǳǎŞ ƻǳ ŎŀǎǎŞŜΦ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 



оо 

 

Cw 

D!w!b¢L9 

¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
tƻǎǘōǳǎ олу 
унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
t!¸{-.!{ 
ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 

            
bƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ н ŀƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ tŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ǎƛ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞŜǎ ƻǳ ǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞΦ 
 
/ŜǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŀŘŞπ
ǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǎǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 
[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŞŎƘƻƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭƛŀƎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 
  
tƻǳǊ ǘƻǳǘ {!± ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ǊŀƳŜƴŜȊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ 
ǾƻǘǊŜ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǴ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞΦ  
[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

9b мнто 

 



оп 

 

9{ 

Lathw¢!b¢9Υ /hb{9w±!w t!w! 
C¦¢¦w!{ w9C9w9b/L!{Φ 
¶ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭŜŀ ŀǘŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎǳłǊŘŜƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ŦǳǘǳǊŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
¶ [ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǊŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳǝƭƛŎŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǉǳŜŘŀǊł ŀƴǳƭŀŘŀΦ 
¶ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ǎƻƭ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀǇƛŎŜǊƝŀΦ 
¶ bƻ ŜȄǇƻƴƎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ 9ƭ 
ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǎƻƭ ŜƴǾŜƧŜŎŜ ȅ 
ŘŜŎƻƭƻǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻǊŎŜǊΦ  

 
!5±9w¢9b/L 
¶ bƻ ŘŜƧŜ ƴǳƴŎŀ ŀƭ ƴƛƷƻ ǎƻƭƻΦ 
¶ 9ƭ ƴƛƷƻ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŀƭŎŀƴŎŜ ȅ ǇƻŘǊł ƳƻǾŜǊǎŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀƴŘŀŘƻǊΦ 
¶ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ƛƴŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭƻǎΦ 
¶ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎΦ 
¶ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǇŜǎŜƴ Ƴłǎ ŘŜ мн ƪƎΦ 
¶ bƻ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴŀǊΦ 
¶ 9ǎǘŜ ŀƴŘŀŘƻǊ ǎƽƭƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƻǊǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ нл ƳƛƴǳǘƻǎύΦ 
¶ ±ƛƎƛƭŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦǳŜƎƻǎΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƻƴƴŜǎ ȅ ƘƻǊƴƛƭƭƻǎΦ 
¶ 9ǾƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǇǳŜŘŀ ŎƘƻŎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ŎǊƛǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ǾŜƴǘŀƴŀǎ ȅ  
    ƳǳŜōƭŜǎΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ǎƛ ǝŜƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀŘƻǎ ƻ ǎƛ Ŧŀƭǘŀ ŀƭƎǳƴƻΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ  
   ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ƳƽǾƛƭŜǎ  
   ŜǎǘŞƴ ōƛŜƴ ŀƴŎƭŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊ ŀƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ   
   Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΦ 
 
 

ADVERTENCI  



ор 

 

¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ ȅ ǇƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

¶ bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƧǳŜƎǳŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 
¶ bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǎŜ ǇƻƴƎŀ ŘŜ ǇƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΦ 
¶ bǳƴŎŀ ǎƛŜƴǘŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ м ƴƛƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΦ 
¶ 9ƭ ƧǳƎǳŜǘŜ ŘŜōŜ ƳƻƴǘŀǊƭŀ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 

¶ {ƽƭƻ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ ȅ ŀŎŜǎǎƻǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
¶ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ƻ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜκŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊΦ  
¶ /ǳŀƴŘƻ ǳƴ ƴƛƷƻ ŜǎǘŞ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜōŀƧƻ ƻ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƴƛƴƎǵƴ ƴƛƷƻΣ ŀƴƛƳŀƭ ǳ ƻōƧŜǘƻΦ 

¶ bƻ ǇƻƴƎŀ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ōŀǊōŀŎƻŀǎΣ ŜǎǘǳŦŀǎ ƻ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 
¶ Iŀȅ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǘƻƳŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎŀōƭŜǎ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎΦ 
¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀƴƎǳƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƴƻ ŘŀǊƭŜ ŀƭ ƴƛƷƻ Σ ƴƛ ŎƻƭƻŎŀǊ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ƻōƧŜǘƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ŎǳŜǊŘŀǎΦ tǊŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎǳŜǊŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻǊǝƴŀǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƛŀƴŀǎ ŜƴǊƻƭƭŀōƭŜǎ ŜǘŎΦ 
¶ ¦ǎŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ Ǉƭŀƴŀǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎŀǳǎŀǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ŀ ǾƻƭŎŀǊǎŜΦ 
¶ [ƛƳǇƛŜ όǘƻǇŜǎύ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊŜƴƻΦ 
¶ !5±9w¢9b/L!Υ  9ƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘƻǇŜǎ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŀƴŘŀŘƻǊΦ ±ƛƎƛƭŜ ŀƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŞ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŞ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎΦ 
¶ !5±9w¢9b/L! tŜƭƛƎǊƻ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎΥ 9ǾƛǘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜΥ 
ōƭƻǉǳŜŀƴŘƻ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎ ȅ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜ 
ƭƻǎ ǘƻǇŜǎΦ 
¶ [ŀǎ ōŀǘŜǊƛŀǎ ƴƻ ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜŎŀǊƎŀŘŀǎΦ 
¶ bƻ ŘŜōŜƴ ƳŜȊŎƭŀǊǎŜ ōŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎŜǎ ƻ ōŀǘŜǊƛŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ȅ 
ǳǎŀŘŀǎΦ 
¶ [ŀǎ ōŀǘŜǊƛŀǎ ƎŀǎǘŀŘŀǎ ŘŜōŜƴ ǎŀŎŀǊǎŜ ŘŜƭ ƧǳƎǳŜǘŜΦ 
¶ [ƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘŀǊǎŜΦ 
¶ {ƽƭƻ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ ƛŘŞƴǝŎŀǎ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎΦ 
¶ [ŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǎŜǊǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛŘŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 
¶ /ƽƳƻ ǊŜǝǊŀǊ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ōŀǘŜǊƛŀǎ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀōƭŜǎΦ 
¶ [ŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘŀǎ ŘŜƭ ƧǳƎǳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ŎŀǊƎŀΦ 

9{ 



ос 

 

9{ 

 Lb{¢![!/Lhb 

! Φ 9ǎŀƳōƭŀŘƻ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ 
ф ŬƧŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŀƧŀƭŜǎΦ 

. Φ 9ǎŀƳōƭŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎǇŜƧƻ ǊŜǘǊƻǾƛǎƻǊ ȅ 
ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ 
aƻƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ǊŜǘǊƻǾƛǎƻǊ ȅ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀΦ 

 

±ŜǊƛŬǉŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

¶ /Ƙŀǎǎƛǎ 

¶ CǳƴŘŀ 

¶ aŜǎƛǘŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻΣ  ŜǎǇŜƧƻ ǊŜǘǊƻǾƛǎƻǊΣ  ǊǳŜŀŘŀǎ 

¶ ¢ƻǇŜǎ κŦǊŜƴƻ όуȄύ 

¶ wǳŜŘŀǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀǎ όпȄύ 

 

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŬōǊŀǎΣ ŘƛōǳƧƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻΦ 

 

{ƛ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǊǊƛōŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘł ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻ ƻ ŦŀƭǘŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇǊƽ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻΦ 

 

!5±9w¢9b/L  

aŀƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƧŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ 

ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǎŬȄƛŀΦ 



от 

 

 Lb{¢![!/Lhbκ¦{h 

 
 
 
 
5Φ 9ǎŀƳōƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀǎ 
bǳƴŎŀ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ǎƛƴ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9{ 

 
/Φ  9ǎŀƳōƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎ 
bǳƴŎŀ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ǎƛƴ ƭƻǎ ǘƻǇŜǎΦ 
 
 
                ¢ƻǇŜǎ уȄ 



оу 

 

 Lb{¢![!/Lhbκ¦{h 

9{ 
CΦ !ƧǳǎǘŀǊ 

!¢9b/LjbΥ 9ƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ŎƛŜǊŜ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴǊƻƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƴƛƷƻ ŜǎǘŞ ŀ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ  
 
мΦ tŀǊŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊΣ ǊŜǝǊŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜΦ 
нΦ tŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀΣ ƎƛǊŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ȅ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƽƴŜƭƻΦ [ŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀ ŬƧŀŘŀ   
    ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƻƭǘŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴΦ  
оΦ tŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŘƻōƭŀǊ Ŝƭ ŀƴŘŀŘƻǊ ƎƛǊŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴΣ ǇǊŜǎƛƽƴŜƭƻ ȅ ōŀƧŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ƘŀŎƛŀ               
    ƭŀ ōŀǎŜΦ 
 

 

9Φ  tƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳƎǳŜǘŜǎ  
 

 

 

 

                                       bh¢!Υ  
                                        /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǎƛ Ŝƭ  ǇŀǊŀōǊƛǎŀǎ Ŝǎ ƳƻƴǘŀŘƻ                  
                                                                    ŀǇǊƻǇƛŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎƛǘŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9[ t!w!.wL{9 

9at¦W9 


