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DŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ 

DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 

aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
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.9[!bDwLWY - [99{ ½hwD±¦[5LD            
9b .9²!!w ±hhw [!¢9w9 w!!5-
t[9DLbDΦ  
¶ !ƭǎ ǳ ŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇǾƻƭƎǘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ƴŀŘŜƭƛƎŜ 
ƎŜǾƻƭƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŀǊŀǝŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ  
    ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜǳǊΦ 
¶ .ƛƧ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƻŦ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ .ŜƪƭŜŘƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊƪƭŜǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ 
¶ {ǘŜƭ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ōƭƻƻǘ ŀŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΦ .ǳƛǘŜƴ ƎŜǿƻƻƴ 
ǾŜŜƭ Ȋƻƴ ƻŦ ƘƛǧŜ ƪŀƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊ ǾŜǊǾŀƎŜƴ ƻŦ ŘŜƭŜƴ ƪǊƻƳǘǊŜƪƪŜƴΦ 

 

²!!w{/I¦²LbD 

¶ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴƻƻƛǘ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘΦ  
¶ 5ŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ с ƳŀŀƴŘŜƴ ǘƻǘ  
   ƻƴƎŜǾŜŜǊ о ƧŀŀǊΦ 9ƭƪŜ ȊƛǩƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ōŜƭŀǎǘōŀŀǊ ǘƻǘ мр ƪƎΦ 
¶ 5Ŝ ȊƛǩƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƧƻƴƎŜǊ Řŀƴ 
с ƳŀŀƴŘŜƴΦ 
¶ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎκ¢нлом 
Ǿŀƴ ¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ  
¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎ ƻǇ 
ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭŘΦ 
¶ 5Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇǝƻƴŜƭŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ 
ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ǘƻǘ ф ƪƎΦ 
¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀƴŘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ н ƪƎ 
ōŜŘǊŀŀƎǘΦ 
¶ ±ŜǊǾƻŜǊ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǘŀǎǎŜƴΣ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƛƴ ŘŜ  
    ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ                
    ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎȅǎǘŜŜƳΦ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ŀƭǝƧŘ ŘŜ р Ǉǳƴǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎƻǊŘŜƭǎ ƻƳ  
    ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ  
    Ǿŀƭǘ ƻŦ ƎƭƛƧŘǘ Ŝƴ ȊƛŎƘ ŜǊƴǎǝƎ ōŜȊŜŜǊŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƪǊǳƛǎƎƻǊŘŜƭ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ  
    ŘŜ ƘŜǳǇƎƻǊŘŜƭΦ 
¶ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ  
    ǝƧŘŜƴǎ ƘŀǊŘƭƻǇŜƴ ƻŦ ǎƪŀǘŜƴΦ 
 
 

b[ 

WAARSCHUWING  



о 

 

b[ 

¶ 5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛŜƴǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜȊŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀŀƭ м ƪƛƴŘ ǇŜǊ ȊƛǩƴƎΦ 
¶ ±ŜǊǾƻŜǊ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ н ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜ  
    ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƴǎǘŀōƛŜƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 
¶ 5Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŀƭǎ ŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘ ŀŀƴ     
ŘŜ ƘŀƴŘǾŀǧŜƴ ŜƴκƻŦ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƎƭŜǳƴƛƴƎ ŜƴκƻŦ ŀŀƴ ŘŜ  
    ȊƛƧŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƘŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƪŀƴ ƻǾŜǊƘŜƭƭŜƴ       
    Ŝƴ ǳǿ ƪƛƴŘ ōŜȊŜǊŜƴΦ 
¶ ¦ ŘƛŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ŜŜƴ ǎǘƻŜǇ ƻǇ ƻŦ            
ŀŦƎŀŀǘΣ Řƛǘ ƳƻŜǘ ǳ ŀŎƘǘŜǊǿŀŀǊǘǎ ŘƻŜƴΦ 
¶ hǇŜƴ ǾǳǳǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŜǊƪŜ ƘƛǧŜōǊƻƴƴŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎǘǊŀŀƭƪŀŎƘŜƭǎ Ŝƴ 
ƎŀǎƘŀŀǊŘŜƴ ŜǘŎΦΣ ƛƴ ŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǾƻǊƳŜƴ 
ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊΦ 

¶ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ǿŀǊƳŜ ǾƭƻŜƛǎǘƻũŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎǎƴƻŜǊŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ƎŜǾŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŜǊ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ƳƻŜǊŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŘŜŦŜŎǘ ȊƛƧƴ              
ƻŦ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 
¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ǾƽƽǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƻŦ ŀƭƭŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘΦ 
¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ǝŀŀǘ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ 
ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǘǳǎǎŜƴ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ōŜƪƴŜƭŘ ƪŀƴ ǊŀƪŜƴΦ 
¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀƭǎ ǳ ŘŜȊŜ ƛƴ- ƻŦ  
    ǳƛǘƪƭŀǇǘ ƻƳ ƭŜǘǎŜƭ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘǊŀǇǇŜƴ ƻŦ ǊƻƭǘǊŀǇǇŜƴΦ 5Ŝ ǿŀƎŜƴ ŘƛŜƴǘ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ           
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ 
¶ ½Ŝǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ŀƭǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ǊŜƳ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜȊŜ ǇŀǊƪŜŜǊǘΦ 
¶ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ƳŜǘ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜƭŜƴΦ 
¶ [ŀŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴǇƭŀƴƪΦ 
¶ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƳ ǎǘŀŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ǿŀƎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎǘ        
ƻŦ ŜǊǳƛǘ ƘŀŀƭǘΦ 
¶ [ŜƎ ƎŜŜƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀǇǇŜƴΣ ŘŀŀǊ ƪŀƴ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƻƴǎǘŀōƛŜƭ Ǿŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
¶ .ŜǿŀŀǊ ŘŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ǊŜƎŜƴƘƻŜǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ  
    ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƻƳ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ   
    IŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƪŀǇǇŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴΦ  
    ±ŜǊƳƛƧŘ Ŝƭƪ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŜǊƛƴ  
    ƴƻƻƛǘ ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Řŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ  
    ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴΦ 
¶ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΦ 
¶ !ƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ƻŦ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ŘƻƻǊ ŦŀōǊƛƪŀƴǘκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ        
ƳƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
¶ ½Ŝǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǘǊŀǇǇŜƴ ƻŦ ŀŦǎǘŀǇƧŜǎΦ 
¶ IƻǳŘ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΦ 



п 

 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ȊƛǧŜƴΥ 
 

¶ м ŦǊŀƳŜ ƳŜǘ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴƳŀƴŘ  

¶ н ǇŀŀǊ ȊǿŜƴƪǿƛŜƭŜƴ 

¶ н ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ н ƳŜǘŀƭŜƴ ǊƛƴƎŜǘƧŜǎ 

¶ м ŀŎƘǘŜǊŀǎ 

¶ н ƪŀǇǇŜƴ 

¶ м ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ 

5Ŝ ǇŀǘǊƻƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƻŦΣ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƴ  
ŘŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǿŜƭƪŜ ǳ ƘŜŜƊ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
 

LƴŘƛŜƴ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘ ȊƛƧƴΣ  
ƪǳƴǘ  ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ŀƭǾƻǊŜƴǎ  
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 
 

²!!w{/I¦²LbDΥ IƻǳŘ ŀƭƭŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ  
ōŀōȅΩǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  ƻƳ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎǎƎŜǾŀŀǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

 
 
 
 hǇǝƻƴŜŜƭΥ 
 wŜƛǎǿƛŜƎ ǾƻƻǊ ǘŀƴŘŜƳ 
 
 
 

²!!w{/I¦²LbDΥ .ƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ  
ŘŜ ƻǇǝƻƴŜƭŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎ  ȊŜǘ ǳ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭŀŀƎǎǘŜ ǎǘŀƴŘΣ ǳ  
ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ƎŜǎǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǎǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ  
ȊƛǩƴƎΦ 5Ŝ ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎǿƛŜƎ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳǿǎǘŀƴƎΦ 
 
 
YLb59w²!D9b ¦L¢t!YY9b 
!Φ Iŀŀƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ Řƻƻǎ 
.Φ ±ƻǳǿ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƻǇŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ   
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ ǾŀǎǘƪƭƛƪƪŜƴ όŬƎΦ мύΦ     

²!!w{/I¦²LbDΥ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŀƭƭŜ  
ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀǎǘ ƎŜƪƭƛƪǘ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

b[ 

 ahb¢9w9b 

όŬƎΦ мύ 



р 

 

όŬƎΦ пύ όŬƎΦ рύ 

b[ 

 ahb¢9w9b 

 
±h9¢9b{¢9¦b .9±9{¢LD9b 
!Φ [ŜƎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƻǇ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ  
ŘǳǿōŜǳƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǊǳǎǘΦ 
.Φ YƭŜƳ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴǎǘŜǳƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊŦǊŀƳŜΣ Ȋƻŀƭǎ  
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ нΦ    
 

±hhw²L9[9b .9±9{¢LD9b 

!Φ IƻǳŘ ŘŜ ǇŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŦǊŀƳŜ 
ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƛŜƭƘƻǳŘŜǊΦ  
5Ŝ ȊǿŜƴƪōƭƻƪƪŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛŜƭƘƻǳŘŜǊ ƳƻŜǘ ƴŀŀǊ  
ōƻǾŜƴ ǿƛƧȊŜƴ όŬƎΦ оύΦ     
.Φ 5ǳǿ ŘŜ ǿƛŜƭƘƻǳŘŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŜƴ ǘƻǘ ŘŜȊŜ Ǿŀǎǘ ƪƭƛƪǘΦ 
IŜǊƘŀŀƭ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ  
ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜΦ ¢ǊŜƪ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ǿƛŜƭƘƻǳŘŜǊ ƻƳ ŜǊ 
ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛŜƭƘƻǳŘŜǊǎ ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŦǊŀƳŜ ȊƛƧƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ  

 
±hhw²L9[9b ±9w²LW59w9b 
¢ƛƭ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴΦ YŀƴǘŜƭ ŘŜ 
ǿŀƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ǊǳǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǳǿǎǘŀƴƎΦ Lƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƛŜƭ ǾƻŜƭǘ ǳ ŜŜƴ ǇŀƭƭŜǘƧŜ όŬƎΦ ŀΦύΣ ŘǊǳƪ 
ŘŜȊŜ ƛƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘǳƛƳ ƻŦ ǇƭŀǧŜ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎŎƘǊƻŜǾŜƴŘǊŀŀƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ǘǊŜƪǘ ǳ ƘŜǘ ǿƛŜƭ 
ŜǊŀŦό ŬƎΦōύΦ 

!/I¢9w!{ 9b !/I¢9w²L9[9b  .9±9{¢LD9b 
!Φ {ǘŜŜƪ ŘŜ ŀǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƳƳŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ 
όŬƎΦ пύΦ  {ŎƘǳƛŦ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ǊƛƴƎŜǘƧŜǎ ƻǇ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǎΦ 
.Φ {ŎƘǳƛŦ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ƻǇ ŘŜ ŀǎΦ 9ƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ Ǿŀǎǘ ƪƭƛƪǘΦ IŜǘ ǿƛŜƭ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ŀǎ       
ƎŜƪƭŜƳŘΦ IŜǊƘŀŀƭ ŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŜƭΦ ¢ǊŜƪ ƘŀǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ƻƳ 
ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ  
ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊŀǎ ȊƛƧƴ  
ōŜǾŜǎǝƎŘΦ hƳ  ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǘŜ  
ƻƴǘƎǊŜƴŘŜƭŜƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ  
ŀǎōǳǎƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ  
ƘŜǘ ǿƛŜƭ όŬƎΦ рύΦ 

όŬƎΦ нύ 

όŬƎΦŀύ όŬƎΦōύ 

όŬƎΦ оύ 



с 

 

 ahb¢9w9b 

Y!tt9b .9±9{¢LD9b 
±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ƪŀǇǇŜƴ Ǝŀŀǘ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŜŜǊǎǘ  
Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀǇ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀǇ  
ƛǎΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƪŀǇ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǾŜǊƘŀƴƎŜƴŘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ  
ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΣ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀǇ ƘŜŜƊ Řƛǘ ƴƛŜǘΦ   
 
 
 

±hhwY!t 
5Ŝ ǾƻƻǊƪŀǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ  
ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳƭŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎΦ 
{ŎƘǳƛŦ ōŜƛŘŜ ƪŀǇƘƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ  
ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǘƻǘ ȊŜ ǾŀǎǘƪƭƛƪƪŜƴ όŬƎΦ сύΦ      
 

!/I¢9wY!t 
5Ŝ ŀŎƘǘŜǊƪŀǇ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ  
ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘǳǎǎŜƴƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳǿōŜǳƎŜƭ 
Ŝƴ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎΦ  
{ŎƘǳƛŦ ŘŜ ƪŀǇƘƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ  
ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ǘƻǘ ȊŜ ǾŀǎǘƪƭƛƪƪŜƴΦ  
5Ŝ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀǇ ƪŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀǎǘ ƎŜƳŀŀƪǘ όŬƎΦ тύΦ 

 

Y!tth{L¢L9 !!bt!{{9b 
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ƪŀǇ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻŦ  
ŘǳǿŜƴ όŬƎΦ уύΦ 
 

 
±hhw.[!5 .9±9{¢LD9b 
.ŜǾŜǎǝƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƭŀŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊŦǊŀƳŜΣ Ȋƻŀƭǎ  
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŬƎǳǳǊ фΦ ½Ŝǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƭŀŘ Ǿŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ  
ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎƎǊŜǇŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ ¢ǊŜƪ  
ŘŜȊŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƻƳ ƭƻǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

²!!w{/I¦²LbDΥ  ½ƻǊƎ Řŀǘ ǳǿ ƪƛƴŘ ŀƭǝƧŘ  
ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƎƻǊŘŜƭ ŘǊŀŀƎǘΦ IŜǘ ǾƻƻǊōƭŀŘ ƛǎ  
ƎŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ  
¢ƛƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ bL9¢ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƭŀŘ ƻǇΦ  
²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƭŀŘ  
ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ōŜǾŜǎǝƎǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ȊƛǘΦ   

όŬƎΦ фύ 

όŬƎΦ сύ b[ 

όŬƎΦ уύ 

όŬƎΦ тύ 



т 

 

b[ 

w¦D[9¦bLbD Lb{¢9[[9b 
hƳ ŘŜ ǊǳƎƭŜǳƴƛƴƎ ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ ǘŜ  
ƪƭŀǇǇŜƴΣ ǘǊŜƪǘ ǳ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ǎǘŀƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ  
ŘŜ ȊƛǩƴƎ ƻƳƘƻƻƎΣ ǿŀŀǊƴŀ ǳ ŘŜ ǊǳƎƭŜǳƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ  
ǇƻǎƛǝŜ ƪǳƴǘ ȊŜǧŜƴ όŬƎΦ мнύΦ 5Ŝ ǊǳƎƭŜǳƴƛƴƎ ƘŜŜƊ о ǇƻǎƛǝŜǎΦ 
 

²!!w{/I¦²LbDΥ !ƭǎ ŘŜ ǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ  
ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜ ƪƻƳǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ  
ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ǿŜǊƪǘΦ ½ƻǊƎ ŘŀŀǊƻƳ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎ- 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŘŜ ǊǳƎƭŜǳƴƛƴƎ ǿŜŜǊ ƻƳƘƻƻƎ ȊŜǘΦ 
 

w9aa9b 
bŀŘŀǘ ǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƘŜōǘ ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘΣ Řǳǿǘ ǳ ƳŜǘ  
ŘŜ ǾƻŜǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜƳōŜǳƎŜƭ ƻƳ ōŜƛŘŜ ŀŎƘǘŜǊǿƛŜƭŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ 
 ǘŜ ōƭƻƪƪŜǊŜƴ όŬƎΦ моύΦ  
¦ ƪǳƴǘ ŘŜ ōƭƻƪƪŜǊƛƴƎ ƻǇƘŜũŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŘŜ Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ ǳǿ  
ǾƻŜǘ ŘŜ ǊŜƳōŜǳƎŜƭ  ƻƳƘƻƻƎ ǘŜ ŘǳǿŜƴΦ  

²!!w{/I¦²LbDΥ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ  
ǊŜƳ ǎǘŀŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ ǿŀƎŜƴ  
Ǉƭŀŀǘǎǘ ƻŦ ŜǊǳƛǘ ƘŀŀƭǘΦ 
   

±hhw²L9[½²9bYLbD Lb- hC ¦L¢{/I!Y9[9b 
5Ŝ ȊǿŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿƛŜƭŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ŀƭǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻǇ ƻƴŜũŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƎǊŀǎΣ ƎǊƛƴŘ ƻŦ ȊŀƴŘΦ  
±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ȊǿŜƴƪƛƴƎ ǳƛǘǎŎƘŀƪŜƭǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ  
ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǾƻƻǊǳƛǘ ǘŜ ŘǳǿŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ  
±ƻƻǊǿƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 
{ǘŀǇ мΦ 5ǳǿ ŘŜ ƘŜƴŘŜƭ ƻƳƘƻƻƎ ƻƳ ŘŜ ȊǿŜƴƪŦǳƴŎǝŜ ǳƛǘ  
ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ όƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘύ όŬƎΦ мпύΦ 
{ǘŀǇ нΦ 
5ǳǿ ŘŜ ƘŜƴŘŜƭ ƻƳƭŀŀƎ ƻƳ ŘŜ ȊǿŜƴƪŦǳƴŎǝŜ ƛƴ ǘŜ  
ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ όƴƛŜǘ ƎŜōƭƻƪƪŜŜǊŘύΦ   
 

²!!w{/I¦²LbDΥ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƛǘ ōŀƭŀƴǎ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ 
ŀŎƘǘŜǊƻǾŜǊ Ǿŀƭǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ 
ǇƭŀŀǘǎǘΦ tƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎ ŀƭǎ ǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ŞŞƴ ƪƛƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  !ƭǎ ǳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ 
Ǉƭŀŀǘǎ Řŀƴ ƘŜǘ ȊǿŀŀǊǎǘŜ ƪƛƴŘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎΦ !ƭǎ ǳ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ƙŀŀƭǘ Σ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ȊƛǩƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΦ 

όCƛƎΦ мнύ 

όCƛƎΦ мпύ 

 Lb D9.w¦LY b9a9b 

όCƛƎΦ моύ 



у 

 

όCƛƎΦ мсύ όCƛƎΦ мрύ 

YLb59w²!D9b LbY[!tt9b 

±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ǘŀƴŘŜƳ ƛƴƪƭŀǇǘΣ Ǿƻǳǿ ŘŜ ƪŀǇǇŜƴ ƛƴΣ ȊŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜƳ Ŝƴ ȊŜǘ ŘŜ 
ǿƛŜƭŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘΦ 
Dŀ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ Řǳǿ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ  ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƘŜƴŘŜƭ Ŝƴ ǘǊŜƪ ŘŜ ǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪ  
ƴŀŀǊ ǳ ǘƻŜ όŬƎΦ мрύΦ  
    ±ƻǳǿ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƻǇ ŘƻƻǊ  
    ŘŜ ŘǳǿōŜǳƎŜƭ ǾƻƻǊƻǾŜǊ ǘŜ ŘǳǿŜƴ  
    όŬƎΦ мсύΦ {ƭǳƛǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ  
    ƛƴƪƭŀǇǾŜǊƎǊŜƴŘŜƭƛƴƎΦ 

 

 
 
!¢¢9b¢L9 

[Ŝǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƴŘŜƳ ŜȄǘǊŀ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿƛŜƭŜƴ όȊƛŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴύΗ  
!ƭǎ ŘŜ ǘŀƴŘŜƳ ƛƴƎŜƪƭŀǇǘ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ȊǿŜƴƪǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ  
Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƻǇ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мΣ н Ŝƴ о όƭŜǘ ƘƛŜǊōƛƧ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴύΦ  
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

   [9¢ htΗ  
    hǇ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ п Ŝƴ р 
    ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ       
    ȊǿŜƴƪǎȅǎǘŜŜƳ bL9¢ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ     
    ƘŜǘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƴŘŜƳΦ 

b[ 

 Lb D9.w¦LY b9a9b 

όрύ όпύ 

hbW¦L{¢ hbW¦L{¢ 

όоύ όнύ όмύ 



ф 

 

b[ 

 

D9.w¦LY ±!b 59 р-t¦b¢{±9L[LDI9L5{Dhw59[ 
²!!w{/I¦²LbDΥ D9.w¦LY ![¢LW5 59 Yw¦L{Dhw59[ Lb /ha.Lb!¢L9 
a9¢ 59 I9¦tDhw59[Φ 

½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊƎƻǊŘŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǇƎƻǊŘŜƭǎ ȊƛƧƴ Ǿŀǎǘ ƎŜƪƭƛƪǘΦ 
Yƭƛƪ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǳǇƎƻǊŘŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƪǊǳƛǎƎƻǊŘŜƭ όƘŜǘ ǊƛŜƳǇƧŜ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ  
ōŜƴŜƴ ƎŀŀǘύΦ   
{ǘŜƭ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊ-Σ ƘŜǳǇ- Ŝƴ ƪǊǳƛǎƎƻǊŘŜƭ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƭŜƴƎǘŜ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƎƻŜŘ  
ǾŀǎǘȊƛǘΦ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ƘŜǘ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǇ ƻƳ ŘŜ ƎƻǊŘŜƭ ǘŜ ƻǇŜƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

w9D9b{/I9wa 
  

.9±9{¢LDLbD ±!b I9¢ w9D9b{/I9wa 
tƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ ƻǇ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ŝƴ ōŜǾŜǎǝƎ ƘŜǘ ƳŜǘ ƪƭƛǧŜƴōŀƴŘΦ 
 

²!!w{/I¦²LbDΥ ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ  
ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪΣ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  
ƻǇōŜǊƎŜƴΦ ¢Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜΦ  
DŜōǊǳƛƪ ƻƳ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ ƴƛŜǘ 
ŀƭǎ ŘŜ ƪŀǇǇŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ  
ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴΦ ±ŜǊƳƛƧŘ 
Ŝƭƪ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǾŜǊǎǝƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŘŜ 
ƪƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŜǊƛƴ ƴƻƻƛǘ 
ƛƴ ŘŜ Ȋƻƴ ǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ 
ōŜǾŜǎǝƎŘΦ hƳ ƻǾŜǊǾŜǊƘƛǩƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ 
ƪƛƴŘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ŀƭǝƧŘ 
ƘŜǘ ǊŜƎŜƴǎŎƘŜǊƳ ŀƭǎ ǳ ōƛƴƴŜƴ ƻŦ ƛƴ 
ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōŜƴǘΦ  

 Lb D9.w¦LY b9a9b 

[h{a!Y9b ±!{¢a!Y9b 



мл 

 

 

±9w½hwLbD 9b hb59wIh¦5  

 
±ƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛŜƴǘ ǳ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ƴƛŜǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘƛǊŜŎǘ ȊƻƴƭƛŎƘǘ ōƭƻƻǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ǎƭƛƧǘŀƎŜ Ŝƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǘƻŦ Ŝƴ ȊŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǿƛŜƭŜƴ ƪƻƳǘΦ 
!ŦƴŜŜƳōŀǊŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘȊŜŜǇ 
ƻŦ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀŀǊƴŀ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ŘǊƻƎŜƴΣ ōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ȊƻƴƭƛŎƘǘΦ 
5ƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ȊŀƴŘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ǎƭƛƧǘŀƎŜ 
Ŝƴ ȊŜŜǿŀǘŜǊ ƭŜƛŘǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ǊƻŜǎǘǾƻǊƳƛƴƎΦ 
 
IŀƴŘƛƎŜ ǝǇǎ 
!ƭǎ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ǇƛŜǇŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǇǊŀȅ ƻǇ ǎƛƭƛŎƻƴŜƴōŀǎƛǎ Ŝƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƛŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ŘŜ ŀǎǎŜƴ ƪƻƳǘΦ 
 
 
bƛŜǘ ǎǘƻƳŜƴΣ ƴƛŜǘ ōƭŜƪŜƴΦ 
{ǘƻǇ ŘŜ ǿŀǎōŀǊŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƻŦ ŘǊƻƻƎǘǊƻƳƳŜƭΣ 
ǘŜƴȊƛƧ Řƛǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǿŀǎƭŀōŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΦ 
bƛŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊōŀǊŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǾƻŎƘǝƎŜ ǎǇƻƴǎ ƳŜǘ ȊŜŜǇ ƻŦ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƳƛŘŘŜƭΦ [ŀŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ  
ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƎŜƘŜŜƭ ŘǊƻƎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ƻǇǾƻǳǿǘ Ŝƴ ƻǇōŜǊƎǘΦ 
Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƪƭƛƳŀǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘǊƛǇǎ ōŜǎŎƘƛƳƳŜƭŘ ǊŀƪŜƴΦ 
hƳ Řƛǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ǾƻǳǿŜƴ ƻŦ ƻǇ ǘŜ ōŜǊƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ 
ǾƻŎƘǝƎ ƻŦ ƴŀǘ ƛǎΦ .ŜǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾŜƴǝƭŜŜǊŘŜ ǊǳƛƳǘŜΦ 
/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ƭƻǎȊƛǧŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ōƻǳǘŜƴΣ ƳƻŜǊŜƴ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5Ǌŀŀƛ ƭƻǎȊƛǧŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ōƻǳǘŜƴ Ŝƴ ƳƻŜǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ 
ƴƻŘƛƎ ǾŀǎǘΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƎŜǿŀŀǊōƻǊƎŘΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ  
ǾŜǊōƻƎŜƴΣ ƎŜǎŎƘŜǳǊŘŜΣ ǾŜǊǎƭŜǘŜƴ ƻŦ ƎŜōǊƻƪŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ  
ƎŜǊŜǇŀǊŜŜǊŘΦ 
DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊ ȊƛƧƴ  
ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘΦ 

b[ 



мм 

 

D!w!b¢L9 

 
hǇ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŜǊƭŜƴŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜ Ǿŀƴ н ƧŀŀǊΣ ƎŜƭŘŜƴŘ ǾŀƴŀŦ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ  
ŀŀƴƪƻƻǇΦ .ƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƎŜŦƻǳǘŜƴ ŜƴκƻŦ  
ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŦƻǳǘŜƴ ƎǊŀǝǎ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΣ ƘŜǘȊƛƧ ŘƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΣ  
ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻŦ ƻƳǊǳƛƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
.ŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŜ Ǿŀƴ ƻƴƻƻǊŘŜŜƭƪǳƴŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪΣ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎƭƛƧǘŀƎŜ Ŝƴ  
ƎŜōǊŜƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƛŜǘ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ  
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ǾŀƭƭŜƴ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
.ƛƧ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƻŦ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ƛƴƪƭŀǇǇŜƴ ǾŜǊǾŀƭǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

 
hƳ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜǇŜǊƛƻŘŜΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ƘŜǘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŜǘ ǳǿ ŀŀƴƪƻƻǇōŜǿƛƧǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǿƛƴƪŜƭ ǿŀŀǊ  
ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƛǎΦ 
5Ŝ ƎŀǊŀƴǝŜ ƎŜƭŘǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ŝƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŘǊŀŀƎōŀŀǊΦ 

 ¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ 
 tƻǎǘōǳǎ олу 
 унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
 b959w[!b5 
 ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
 ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 

b[ 

9b мууу-мΥнлму  



мн 

 

9b 

Lathw¢!b¢ - w9!5 /!w9C¦[[¸ 
!b5 Y99t Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9Φ  
¶ ̧ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ  
    ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻǊ           
ǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  
¶ 5ŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
¶ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴǎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎǎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜ              
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ōŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ 

 

²!wbLbD 
 

¶ bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  
¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘǎ           
ǝƭƭ о ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŀǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ мр ƪƎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎŜŀǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǎǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƻƊ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǘκ¢нлом ōȅ 
¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ 
¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀƳ ōƻŘȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ  
   ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƊ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ ф ƪƎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ƪƎΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōŀƎǎΣ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎǘǊƻƭƭŜǊ   
    ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ǎƪŀǝƴƎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎƭƛŘƛƴƎ  
   ƻǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ р Ǉƻƛƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎΦ 
¶ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǘŎƘ ǎǘǊŀǇ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ   
   ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ōŜƭǘΦ 
 

9b 

WARNING  



мо 

 

9b 

¶ ¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ м ŎƘƛƭŘ ǇŜǊ ǎŜŀǘΦ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǎǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ 
¶ !ƴȅ ƭƻŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǝǇ ƻǾŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƧǳǊŜ ȅƻǳǊ  
ŎƘƛƭŘΦ 
¶ tŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳŀƴƻŜǳǾǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ 
¶ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀǘΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǊ ŬǊŜǎΣ Ǝŀǎ ŬǊŜǎΧ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ 

¶ !ǾƻƛŘ Ƙƻǘ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŀƴƎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΣ ǘƻǊƴ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  
¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¶ .ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΩǎ ōƻŘȅ ƛǎ 
ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 
¶ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻƴ ǎǘŀƛǊǎ ƻǊ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊǎΣ ŦƻƭŘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅΦ  
¶ tǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǎŜŀǘ ƻǊ ŦƻƻǘǊŜǎǘΦ 
¶ tŀǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ  
ǳƴǎǘŀōƭŜΦ 
¶ YŜŜǇ ǇƭŀǎǝŎ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ            
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƻŘǎ ƻǊ 
ǎǳƴ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ŬǧŜŘ ǘƻ ƛǘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ    
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 
¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǳǎŜŘΦ  

¶ hƴƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
¶ bŜǾŜǊ Ǉǳǘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƴŜŀǊ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǎǘŀƛǊǎΦ 
¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 



мп 

 

/ƘŜŎƪ ƛŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΥ 
 

¶ м ŎƘŀǎǎƛǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƪŜǘ  

¶ н ǎŜǘǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎ 

¶ н ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ н ƳŜǘŀƭ ǊƛƴƎǎ 

¶ м ŀȄƭŜ 

¶ н ŎŀƴƻǇƛŜǎ 

¶ м Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

 

LŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ  

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎΦ 

 

²!wbLbDΥ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ 

 

  hǇǝƻƴŀƭΥ   

  {ƻƊ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǘ ŦƻǊ ǘŀƴŘŜƳ ǎǘǊƻƭƭŜǊ 

 

 

 
²!wbLbDΥ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊǊȅŎƻǘ ŦƻǊ     
ǘŀƴŘŜƳ ǎǘǊƻƭƭŜǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭȅƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǧŀŎƘ ǘƘŜ   
ōǳŎƪƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŎƪƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘΦ  
¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊȅ Ŏƻǘ ƭŀȅǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ōŀǊΦ  

 !{{9a.[LbD 

9b 

¢h ¦bt!/Y {¢wh[[9w 

!Φ wŜƳƻǾŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄΦ 
.Φ hǇŜƴ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǳƴǝƭ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ όŬƎΦ мύΦ  
 

²!wbLbDΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 

 

όŬƎΦ мύ 



мр 

 

 !{{9a.[LbD 

¢h !¢¢!/I Chh¢w9{¢ 
!Φ [ŀȅ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
.Φ {ƴŀǇ ŦƻƻǘǊŜǎǘ ƻƴǘƻ ƭŜƎ ǘǳōŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ όŬƎΦ нύΦ   

¢h !{{9a.[9 Cwhb¢ ²I99[{  
!Φ [ƛƴŜ ǳǇ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ  
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
¢ƘŜ ǎǿƛǾŜƭ ƭƻŎƪ ŦŀŎŜǎ ǳǇ όŬƎΦ оύΦ     
.Φ tǳǎƘ ǿƘŜŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜŜƭΦ   
tǳƭƭ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

 
¢h w9 !{{9a.[9 Cwhb¢ ²I99[{ 
CƛǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ  
[ƛƊ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ōŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ōƭƻŎƪ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ όŬƎΦŀύΤ ǇǳǎƘ ƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ǘƘǳƳō ƻǊ ƅŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎǊŜǿ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ όŬƎΦōύΦ 

¢h !{{9a.[9 w9!w !·[9 !b5 w9!w ²I99[{ 
!Φ LƴǎŜǊǘ ŀȄƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀȄƭŜκōǊŀƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ όŬƎΦ пύΦ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 
ǊƛƴƎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜΦ 
.Φ {ƭƛŘŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ŀȄƭŜΦ ²ƘŜŜƭ ǿƛƭƭ ƭƻŎƪ ƻƴǘƻ ŀȄƭŜΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  
tǳƭƭ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƘŜŜƭ ǘƻ 
ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ  ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ  ŀǧŀŎƘŜŘΦ  
¢ƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ  
ǇǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ        
όŬƎΦ рύΦ 

9b 

όŬƎΦŀύ όŬƎΦōύ 

όŬƎΦ оύ 

όŬƎΦ пύ όŬƎΦ рύ 

όŬƎΦ нύ 



мс 

 

9b 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !{{9a.[LbD 

 
¢h !¢¢!/I /!bhtL9{ 
.ŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ ŬǊǎǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ  
ŦǊƻƴǘ ŎŀƴƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀƴƻǇȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƅŀǇ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎŀƴƻǇȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎΦ 
 

Cwhb¢ /!bht¸ 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎŀƴƻǇȅ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ  
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘ ŀǊƳǊŜǎǘΦ {ƭƛŘŜ ōƻǘƘ ŎŀƴƻǇȅ  
ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŎŀƴƻǇȅ  
ōǊŀŎƪŜǘǎ ǳƴǝƭ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όŬƎΦ сύΦ      
 

w9!w /!bht¸ 
¢ƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀƴƻǇȅ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ŀǊƳǊŜǎǘΦ {ƭƛŘŜ 
ōƻǘƘ ŎŀƴƻǇȅ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ  
ŎŀƴƻǇȅ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǳƴǝƭ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀƴƻǇȅ ƅŀǇ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƴŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ όŬƎΦ тύΦ 

 

 
¢h !5W¦{¢ /!bhtL9{ 
tǳƭƭ ƻǊ ǇǳǎƘ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŬƎΦ уύΦ 
 
 
 
 
 
 

¢h !¢¢!/I /IL[5Ω{ ¢w!¸ 
!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦǊŀƳŜ ƭŜƎ ǘǳōŜǎ  
ŀǎ ǎƘƻǿƴ όŬƎΦ фύΦ  
/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŀǘŎƘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘΦ tǳƭƭ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

²!wbLbDΥ  !ƭǿŀȅǎ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ         
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜǾƛŎŜΦ 5h bh¢ ƭƛƊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀȅΦ ¦ǎŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ 

9b 

όŬƎΦ фύ 

όŬƎΦ сύ 

όŬƎΦ уύ 

όŬƎΦ тύ 



мт 

 

9b 

 
¢h !5W¦{¢ {9!¢ .!/Y 

¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ƻǊ ǊŜŎƭƛƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ  
Ǉǳƭƭ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŀǊ ŀǘ ōŀŎƪ ƻŦ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ όŬƎΦ мнύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǘ Ƙŀǎ о ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 

²!wbLbDΥ CŀōǊƛŎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎŜŀǘ ǘƻ ǳǇǊƛƎƘǘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎƪƛƴƎ 
ƭŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǳƎƘǘΦ 
 

.w!Y9{ 
¢ƻ ǇŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŀƪƛƴƎ ōŀǊ ǘƻ  
ōǊŀƪŜ ōƻǘƘ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ όŬƎΦ моύΦ 
¢ƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŀƪƛƴƎ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻŜ  
ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜΦ  

²!wbLbDΥ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛǎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
 

¢h /I!bD9 ¢h {²L±9[ hw bhb-{²L±9[ ²I99[{ 
CǊƻƴǘ ǎǿƛǾŜƭ ǿƘŜŜƭǎ ƭƻŎƪ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ  
ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎΣ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǎŀƴŘΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎǿƛǾŜƭǎΣ  
ŬǊǎǘ ǇǳǎƘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎ  
ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ 
{ǘŜǇ мΦ 
tǳƭƭ ƭŜǾŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǎǿƛǾŜƭ όƭƻŎƪŜŘύ όŬƎΦ мпύΦ 
{ǘŜǇ нΦ 
tǳǎƘ ƭŜǾŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǿƛǾŜƭ όǳƴƭƻŎƪŜŘύΦ   

 
²!wbLbDΥ 
²ƘŜƴ ǇǳǩƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘǘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘΦ 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘΦ ²ƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ǎŜŀǘ ŬǊǎǘΦ 

9b 

 ¦{LbD 

όCƛƎΦ мнύ 

όCƛƎΦ мпύ 

όCƛƎΦ моύ 



му 

 

¢h Ch[5 {¢wh[[9w 
.ŜŦƻǊŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǿƘŜŜƭǎ  ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ 
Ǉǳƭƭ  ǳǇ ǇƭŀǎǝŎ ƭŜǾŜǊ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ  όŬƎΦ мрύΦ  
    ¢ƘŜƴ ŦƻƭŘ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ōȅ ǇǳǎƘ  
    ŦƻǊǿŀǊŘǎ ƻƴ ƘŀƴŘƭŜ όŬƎΦ мсύΦ  
    ƭƻŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƭŀǘŎƘΦ 
 

 
 
 

 

!¢¢9b¢Lhb 

²ƘŜƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭǎ ƛƴ ǊƛƎƘǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǎŜŜ   
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿύΗ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛǾŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ  
ǿƘŜŜƭǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻǇ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о όǇŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎύΦ  

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   !¢¢9b¢LhbΗ  
    ¢ƘŜ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ п ŀƴŘ р ŀǊŜ ǘƘŜ ²whbD    
    Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎǿƛǾŜƭ ƭŜǾŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘ    
    ǿƘŜŜƭǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻƭŘŜŘ ǘƘŜ     
    ǎǘǊƻƭƭŜǊΦ 

 ¦{LbD 

όрύ 

9b 

²whbD 

όCƛƎΦ мсύ όCƛƎΦ мрύ 

όоύ όнύ όмύ 

όрύ όпύ 

²whbD ²whbD 



мф 

 

¦{LbD р-thLb¢ {!C9¢¸.9[¢ 

²!wbLbDΥ ![²!¸{ ¦{9 ¢I9 /wh¢/I {¢w!t ²L¢I ²!L{¢ .9[¢{Φ 

9ƴǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘƛǇ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƭǘǎΦ 

[ƻŎƪ ōǳŎƪƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƘƛǇ ōŜƭǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŜƭǘ όōŜƭǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜƎǎύ  

ǳƴǝƭ ǎŜŎǳǊŜ ŎƭƛŎƪ ƛǎ ƘŜŀǊŘΦ   

!ŘƧǳǎǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊƻǘŎƘ ōŜƭǘ ƛƴ ǊƛƎƘǘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

¢ƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ōŜƭǘ Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

w!Lb/h±9w 

 

w!Lb /h±9w !{{9a.[¸ 
tǳǘ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬȄŜŘ ōȅ  ±ŜƭŎǊƻΦ 
 

 

²!wbLbDΥ .Ŝ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ  ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊΦ 
{ǘƻǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  
¢ƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀŘǳƭǘΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƻǊ 
ǎǳƴ ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ  
ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ŬǧŜŘ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ-ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ƛƴŘƻƻǊ 
ƻǊ ƛƴ ǿŀǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

9b 

 ¦{LbD 

¢h ht9b ¢h /[h{9 



нл 

 

/!w9 !b5 a!Lb¢9b!b/9 

 
¢ƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎΦ  
wŜƳƻǾŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘ ǎƻŀǇ ƻǊ ŀ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ !ƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŦǳƭƭȅΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴπ
ƭƛƎƘǘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǎǘΦ 
 
IŜƭǇŦǳƭ Ƙƛƴǘǎ 
LŦ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǎǉǳŜŀƪΣ ǳǎŜ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŀǎŜŘ ǎǇǊŀȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ 
ŀȄƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
5ƻ ƴƻǘ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴ ƻǊ ǳǎŜ ōƭŜŀŎƘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎƘΣ ǘǳƳōƭŜ ƻǊ ǎǇƛƴ ŘǊȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 
bƻƴ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŀƳǇ ǎǇƻƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎƻŀǇ ƻǊ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ !ƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΦ 
Lƴ ǎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƻǳƭŘ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ŦƻƭŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŀƳǇ ƻǊ ǿŜǘΦ !ƭǿŀȅǎ 
ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǇŀǊǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎǊŜǿǎΣ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΣ ǝƎƘǘπ
Ŝƴ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜŜƪ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ōŜƴǘΣ ǘƻǊƴΣ ǿƻǊƴ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǇŀǊǘǎΦ 
¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

9b 



нм 

 

D¦!w!b¢99 

 
²Ŝ ƎǊŀƴǘ н ȅŜŀǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ Σ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊΥ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ƻǊ ǳǎŜ  
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
5ŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
 
¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜΦ  
 

9b 

¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
tƻǎǘōǳǎ олу 
унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
b9¢I9w[!b5{ 
ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 9b мууу-мΥнлму  



нн 

 

59 

²L/I¢LD - [9{9b {L9 {hwDC&[¢LD 
5¦w/I ¦b5 I9.9b {L9 C«w {t&¢9w9               
±9w²9b5¦bD !¦CΦ. 

¶ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪŀƴƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ  
    !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
¶ .ŜƛƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ  
    ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƳǇƻǊǘŜǳǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ .Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ  
    ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ DŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ [ŅƴƎŜǊŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ƪŀƴƴ Ȋǳ CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ      
    DŜǿŜōŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƪŜƛƴŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǳǎǎŜǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŜȄǘǊŜƳŜƴ  
    {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ  
    ¢ŜƛƭŜ ǾŜǊōƛŜƎŜƴΦ  
 

!/I¢¦bD 
¶ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ YƛƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ǳƴōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘΦ 
¶ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛǎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō с  aƻƴŀǘŜ ōƛǎ о WŀƘǊŜΦ aƛǘ  
    aŀȄƛƳŀƭƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ мр ƪƎΦ 
¶ 5ƛŜǎŜǎ ²ŀƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ с aƻƴŀǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
¶ 5ŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜ {ƛǘȊ ŘƛŜǎŜǎ CŀƘǊƎŜǎǘŜƭƭǎ ƛǎǘ ƪƻƳǇŀǝōŜƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜκ
¢нлом Ǿƻƴ ¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ  
¶ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ Řŀǎ ŘƛŜ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜƛƴƎŜǊŀǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
¶ 5ƛŜ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ .ŀōȅǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōƛǎ Ȋǳ ф ƪƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  
¶ !ǳŧŜǿŀƘǊǳƴƎǎƪƻǊō ǘǊŅƎǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ н ƪƎΦ 
¶ 5ƛŜǎŜǎ ²ŀƎŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ȊǳƳ WƻƎƎŜƴ ƻŘŜǊ {ƪŀǘŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
¶ .ŜŦǀǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ ¢ŀǎŎƘŜƴΣ ²ŀǊƴ ƻŘŜǊ ½ǳōŜƘǀǊ ƛƳ  
    YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ½ǳōŜƘǀǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ  
    ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ 
¶ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ¦Ƴ ǎŎƘǿŜǊŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ    
   ƘŜǊŀǳǎǊǳǘǎŎƘŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ  Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ               
   {ŎƘƴŀƭƭŜƴ {ƛŜ LƘǊ YƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ рς tǳƴƪǘς  
   DǳǊǘ ŀƴΦ 
¶ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧƎǳǊǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ   
   Ƴƛǘ ŘŜƳ IǸƊƎǳǊǘΦ 
¶ 5ƛŜǎŜǊ ²ŀƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝƛƴ YƛƴŘ ǇǊƻ {ƛǘȊ   
    ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ACHTUNG  



но 

 

59 

¶ ²ŀƎŜƴ ŘŀǊŦ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ н YƛƴŘŜǊƴ ōŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ  
    ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǿǸǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
¶ !Ƴ {ŎƘƛŜōŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƳ IƛƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǊ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀƴ {ŜƛǘŜƴ 
ōŜŦŜǎǝƎǘŜ [ŀǎǘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘŦŜǎǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
«ōŜǊōŜƭŀŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ²ŀƎŜƴ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ƪƛǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ  
    Ȋǳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ LƘǊŜǎ YƛƴŘΦ 
¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƛǎǘ ƎŜōƻǘŜƴΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǸōŜǊ .ƻǊŘǎǘŜƛƴ 
    ƪŀƴǘŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǳŦŜƴ ōŜǿŜƎŜƴΦ .ŜǿŜƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎΦ  
¶ hũŜƴŜǎ CŜǳŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎǘŀǊƪŜ IƛǘȊŜǉǳŜƭƭŜƴ ǿƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ IŜƛȊǎǘǊŀƘƭŜǊ 
ƻŘŜǊ ƎŀǎōŜƘŜƛȊǘŜ hŦŜƴ ǳǎǿΦ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎ  
    ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊΦ 
¶ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƘŜƛǖŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ {ǘǊƻƳƪŀōŜƭ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ  

    ƳǀƎƭƛŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ. 
¶ .ŜƴǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ aǳǧŜǊƴΣ 
.ƻƭȊŜƴ ǳǎǿΦ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴ ¢Ŝƛƭ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘΦ 
¶ ²ŀƎŜƴ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǊŀƴ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴ ƻŘŜǊ                     
ƎŜǊƛǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŦŜƘƭŜƴΦ 
¶ ±ŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ DŜōǊŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǊŀǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 
¶ .ŜǾƻǊ {ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ  ƎŜǊŀǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
¶ ¦Ƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀǎ YƛƴŘ ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ  
    ŜƴǜŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŀƭǘŜƴΦ 
¶ ²ŀƎŜƴ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŦ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƻŘŜǊ wƻƭƭǘǊŜǇǇŜƴ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ ²ŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
    ƪƭŀǇǇŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴΦ 
¶ .ŜƛƳ !ōǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴǎ .ǊŜƳǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ YƛƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
¶ 5ŀǎ YƛƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ƛƳ ²ŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ CǳǖƭŜƛǎǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
¶ ²Ŝƴƴ {ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ ōƛǧŜ ŘŜƴ  
    CŜǎǘǎǘŜƭƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀƪǝǾŜǊŜƴΦ 
¶ bƛŜƳŀƭǎ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŘŜŎƪŜƴ ŀōƭŜƎŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ  
    ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
¶ ¦Ƴ 9ǊǎǝŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŀōŘŜŎƪǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ŦŜǊƴƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ŜǊŘŜŎƪ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 
²ŀƎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŘŜƴ ²ŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ 9ǊǎǝŎƪǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
¶ YŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǳōŜƘǀǊς ƻŘŜǊ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ  
    ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 
¶ YŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ǳōŜƘǀǊ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
¶ bǳǊ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊκ5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ƻŘŜǊ  
    ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
¶ ¢ŀƴŘŜƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ ¢ǊŜǇǇŜƴ ƻŘŜǊ {ǘǳŦŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǸǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΦ  



нп 

 

.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ tŀŎƪǳƴƎ  

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ м wŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻǊō 

¶ н tŀŀǊ  ±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ 

¶ н IƛƴǘŜǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ н aŜǘŀƭƭǊƛƴƎŜƴ 

¶ м IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ 

¶ н ±ŜǊŘŜŎƪ 

¶ м wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘƻũƳǳǎǘŜǊΣ CŀǊōŦƻǘƻǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ²ŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜōǊŀǳŎƘǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ŀōǿƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ      
ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 
 

{ƻƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŦŜƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜŦŜƪǘ ǎŜƛƴΣ ƪǀƴƴŜƴ   

{ƛŜ ǎƛŎƘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊΣ ƛƴ ŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ 

!ǊǝƪŜƭ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴΦ 

 

!/I¢¦bDΥ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƻƴ .ŀōȅǎ ǳƴŘ      
YƛƴŘŜǊƴ ŦŜǊƴΣ ǳƳ 9ǊǎǝŎƪǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

 

         hǇǝƻƴŀƭ ƭƛŜŦŜǊōŀǊΥ 
          wŜƛǎǿƛŜƎŜ ŦǸǊ ¢ŀƴŘŜƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ 

 

 
 

!/I¢¦bDΥ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ  
ŘŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭŜƴ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜ ŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊŜƴ {ƛǘȊ ƛƴ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ    
ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŀƭƭŜƴ ŘŜǊ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƴŀƭƭŜƴ ŘŜǎ     
ƘƛƴǘŜǊŜƴ {ƛǘȊŜǎ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΤ ŘƛŜ hōŜǊƪŀƴǘŜ ŘŜǊ wŜƛǎŜǿƛŜƎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜōŜǊ-{ŜƛǘŜΦ 
 

YLb59w²!D9b !¦{t!/Y9b 

!Φ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀǊǘƻƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 
.Φ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳǎŦŀƭǘŜƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇŜƴ ό!ōōΦ мύΦ  

!/I¢¦bDΥ ±ƻǊ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ  
±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴŀǇǇǘ ǎƛƴŘΦ 

 ahb¢!D9 
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ό!ōōΦ мύ 



нр 

 

 ahb¢!D9 

.9C9{¢LD9b 59w C¦{{{¢«¢½9 
!Φ 5Ŝƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǳƳƎŜŘǊŜƘǘ ƘƛƴƭŜƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜōŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ōŜŬƴŘŜǘΦ 
.Φ 5ƛŜ CǳǖǎǘǸǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊǊŀƘƳŜƴ ƪƭŜƳƳŜƴΣ 
ǿƛŜ ƛƴ !ōōΦ н ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ  

.9C9{¢LD9b 59w ±hw59ww&59w 
!Φ 5Ŝƴ {ǝƊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ±ƻǊŘŜǊǊŀƘƳŜƴǎ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŀŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ 
5ƛŜ {ŎƘǿŜƴƪǎǇŜǊǊŜ ŘŜǊ wŀŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴ ό!ōōΦ оύΦ  
.Φ 5ƛŜ wŀŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǝƊ ǎŎƘƛŜōŜƴΣ ōƛǎ ŜǊ  
ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇǘΦ 5Ŝƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ  
ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ YǊŅƊƛƎ ŀƴ ŀƭƭŜƴ  
wŀŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀŘƘŀƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭ ŀƳ wŀƘƳŜƴ  
ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎƛƴŘΦ  

 
9b¢C9wb9b 59w ±hw59ww&59w 

Lƴ ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƭƻŎƪǎ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ     
ŦǸƘƭŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ό!ōōΦŀύΣ Řŀǎ 
{ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƅŀŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŜƛƴŜǎ  
{ŎƘǊŀǳōŜƴȊƛŜƘŜǊǎ ƘŜǊǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
±ƻǊŘŜǊǊŀŘ ȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό!ōōΦōύΦ 

.9C9{¢LD¦bD 59w ILb¢9w!/I{9 ¦b5 59w ILb¢9ww&59w 
!Φ 5ƛŜ !ŎƘǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mũƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ǊŜƳǎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎ 
ǎǘŜŎƪŜƴ ό!ōōΦ пύΦ 5ƛŜ aŜǘŀƭƭǊƛƴƎŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ŎƘǎŜ ǎŎƘƛŜōŜƴΦ. 
.Φ 5ŀǎ wŀŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŎƘǎŜ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇǘΦ 5ŀǎ wŀŘ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŎƘǎŜ ƎŜƪƭŜƳƳǘΦ 5Ŝƴ ±ƻǊƎŀƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ wŀŘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ. YǊŅƊƛƎ 
ŀƴ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴ ȊƛŜƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 
Ȋǳ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ǎǘŀōƛƭ ŀƴ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ  
ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎƛƴŘΦ   
½ǳƳ [ǀǎŜƴ ŘŜǊ wŅŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
!ŎƘǎƭŀƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ 

wŀŘŜǎ ŘǊǸŎƪŜƴ ό!ōōΦ рύ. 
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 ahb¢!D9 

.9C9{¢LD9b 59w ±9w59/Y9 

.ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŘŜŎƪŜ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ ±ƻǊŘŜǊǾŜǊŘŜŎƪ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ 
IƛƴǘŜǊ ±ŜǊŘŜŎƪ ƛǎǘΦ 5ŀǎ IƛƴǘŜǊ ±ŜǊŘŜŎƪ Ƙŀǘ Ŝƛƴ  
ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜǎ ¢Ŝƛƭ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜΣ Řŀǎ ±ƻǊŘŜǊŘŜŎƪ Ƙŀǘ 
Řŀǎ ƴƛŎƘǘΦ  
 

±hw59w±9w59/Y 
5ŀǎ ±ƻǊŘŜǊǾŜǊŘŜŎƪ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ !ǊƳƭŜƘƴŜ ŘŜǎ ǾƻǊŘŜǊŜƴ {ƛǘȊŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
.ŜƛŘŜ ±ŜǊŘŜŎƪ IŅƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ  
.ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǎŎƘƛŜōŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇŜƴ ό!ōōΦ сύΦ  
 

ILb¢9w±9w59/Y 
5ŀǎ IƛƴǘŜǊ ±ŜǊŘŜŎƪ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
½ǿƛǎŎƘŜƴǘŜƛƭ ŘŜǎ {ŎƘƛŜōŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊƳǎǘǸǘȊŜƴ ŘŜǎ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 
{ƛǘȊŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŘŜŎƪ IŅƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ  
{ŜƛǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ǎŎƘƛŜōŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ  
ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇŜƴΦ 5ƛŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ IƛƴǘŜǊ ±ŜǊŘŜŎƪǎ ƪŀƴƴ ŀƴ ŘŜǊ  
hōŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ ƘƛƴǘŜǊŜƴ {ƛǘȊŜǎ ŦŜǎǘƎŜƪƭŜƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōΦ тύΦ  

 
 
±9w{¢9[[9b 59{ ±9w59/Y{ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ±ŜǊŘŜŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ȊƛŜƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ǎŎƘƛŜōŜƴ ό!ōōΦ уύΦ 
  

 
.9C9{¢LD9b 59{ ±hw59w¢L{/I9{ 
5Ŝƴ ±ƻǊŘŜǊǝǎŎƘ ŀƳ ±ƻǊŘŜǊǊŀƘƳŜƴ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ    
!ōōΦ ф ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 
5Ŝƴ ±ƻǊŘŜǊǝǎŎƘ ŬȄƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƘŜōŜƭ  
ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ [ǀǎŜƴ ŘƛŜ IŜōŜƭ  
ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ 

²!wb¦bDΥ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ LƘǊ YƛƴŘ  
ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǳǊǘ ǘǊŅƎǘΦ 5ŜǊ  
±ƻǊŘŜǊǝǎŎƘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊƪŜƘǊǳƴƎΦ  
5Ŝƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ bL/I¢ ŀƳ ±ƻǊŘŜǊǝǎŎƘ    
ŀƴƘŜōŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ  
±ƻǊŘŜǊǝǎŎƘ ŀƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ YƛƴŘ ƛƳ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǎƛǘȊǘΦ  
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±9w{¢9[[9b 59w w«/Y9b[9Ib9 

¦Ƴ ŘƛŜ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ ƘƻŎƘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ Ȋǳ  
ƪƭŀǇǇŜƴΣ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǎǘŀƴƎŜ ŀƴ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {ƛǘȊŜǎ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ ȊƛŜƘŜƴΤ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ  
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ ό!ōōΦ мнύΦ 5ƛŜ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ Ƙŀǘ о 
{ǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 

²!wb¦bDΥ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ǘƻũ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴǎ ƛƴ ŘŜƴ 
±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƎŜǊŅǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀƘŜǊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 
ŦǊŜƛ ǎƛƴŘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ wǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƘƻŎƘǎǘŜƭƭŜƴΦ 
  

.w9a{9b 
bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ  
ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cǳǖ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊŜƳǎƘŜōŜƭΣ ǳƳ ōŜƛŘŜ 
IƛƴǘŜǊǊŅŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŀǊǊŜǝŜǊŜƴ ό!ōōΦ моύΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǊǊŜǝŜǊǳƴƎ ƭǀǎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
CǳǖǎǇƛǘȊŜ ŘŜƴ .ǊŜƳǎƘŜōŜƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴΦ  

²!wb¦bDΥ ²Ŝƴƴ {ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƳ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƘŜǊŀǳǎƴŜƘƳŜƴΣ 
ōƛǧŜ ŘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 
 

9Lb- ¦b5 !¦{{/I![¢9b 59w {/I²9bYC¦bY¢Lhb 
5ƛŜ {ŎƘǿŜƴƪŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŜōŜƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǿƛŜ DǊŀǎΣ YƛŜǎ ƻŘŜǊ {ŀƴŘ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ .ŜǾƻǊ {ƛŜ 
ŘƛŜ {ŎƘǿŜƴƪŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ǎŎƘƛŜōŜƴΣ  
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 
{ŎƘǊƛǧ м 5Ŝƴ IŜōŜƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ  
{ŎƘǿŜƴƪŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ όŀǊǊŜǝŜǊǘύ ό!ōōΦ мпύΦ 
{ŎƘǊƛǧ н 5Ŝƴ IŜōŜƭ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ  
{ŎƘǿŜƴƪŦǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴ όƴƛŎƘǘ ŀǊǊŜǝŜǊǘύΦ  
 

 
!/I¢¦bDΥ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƎŜǊŅǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǳƳƪƛǇǇǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ ƻŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ŜƛƴȊƛƎŜǎ YƛƴŘ ōŜƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎ YƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ {ƛǘȊ ǎŜǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ ōŜƴǳǘȊŜƴΣ Řŀǎ ǎŎƘǿŜǊǎǘŜ YƛƴŘ ŀƭǎ  
ŜǊǎǘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ {ƛǘȊ ǎŜǘȊŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ Řŀǎ YƛƴŘ ǾƻƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ {ƛǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ  
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴΦ 
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½¦{!aa9b Y[!tt9b 59{ YLb59w²!D9b{ 
.ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƪƭŀǇǇŜƴΣ ŦŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŘŜŎƪŜƴΣ .ǊŜƳǎŜƴ 
ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƴƻǇŦ ŀƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǎ YǳƴǎǘǎǘƻūŜōŜƭǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ǎƛŎƘ ό!ōōΦ мрύΦ  
                                                     

        YƭŀǇǇŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊ- 
        ǿŀƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ  
        {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘƛŜōŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ  
                                                      ǎŎƘƛŜōŜƴ ό!ōōΦ мсύΦ 

 
 

!/I¢¦bD 
!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƴŘŜƳǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
±ƻǊŘŜǊǊŅŘŜǊ όǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴύΗ  ²Ŝƴƴ Řŀǎ ¢ŀƴŘŜƳ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƭŀǇǇǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ŎƘǿŜƴƪǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎ wŀŘǎ ŀǊǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ !ōōΦ мΣ н ǳƴŘ о ŀƴƎŜƎŜōŜƴ όŘŀōŜƛ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŅŘŜǊ ŀŎƘǘŜƴύΦ   
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C![{/I 

!/I¢¦bDΗ  
!ǳŦ ŘƛŜǎŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ όпΣ рύ ƛǎǘ  
ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ 
{ŎƘǿŜƴƪǎȅǎǘŜƳ bL/I¢ ǎǘŜƘŜƴ  
ŘǸǊŦŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ¢ŀƴŘŜƳ  
½ǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ǿƛǊŘΦ 

όоύ όмύ 

ό!ōōΦ мсύ 

όнύ 

C![{/I 
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±9w²9b5¦bD 59{ р-t¦bY¢-{L/I9wI9L¢{D¦w¢{ 

²!wb¦bDΥ ±9w²9b59b {L9 59b {/IwL¢¢D¦w¢ Laa9w Lb           
±9w.Lb5¦bD aL¢ 59a .9/Y9bD¦w¢Φ 
{ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƎǳǊǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴ ŘŜǊ IǸƊƎǳǊǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴŀǇǇǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ 9ƴŘŜƴ ŘŜǊ IǸƊƎǳǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǧƎǳǊǘ όŘŀǎ .ŀƴŘΣ Řŀǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜƛƴŜƴ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘύ ŜƛƴǎŎƘƴŀǇǇŜƴΦ  
{ŎƘǳƭǘŜǊ-Σ IǸƊ- ǳƴŘ {ŎƘǊƛǧƎǳǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ [ŅƴƎŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ YƛƴŘ  
Ǝǳǘ ŬȄƛŜǊǘ ƛǎǘΦ ½ǳƳ mũƴŜƴ ŘŜǎ DǳǊǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ YǳƴǎǘǎǘƻƍŜƛƭ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ {ŎƘƴŀƭƭŜ 
ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

w9D9b{/I¦¢½ 

 

.9C9{¢LD¦bD 59{ w9D9b{/I¦¢½9{ 
5Ŝƴ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎŦŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭŜǧōŀƴŘ  ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ  

²!wb¦bDΥ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎŜƘǊ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΦ   
!ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ-ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
DŜōǊŀǳŎƘΦ  
bǳǊ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 5Ŝƴ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ 
ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ±ŜǊŘŜŎƪ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴƪŀǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ŀƳ 
YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƭǎ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ  
wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ  
9ǊǎǝŎƪǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
5Ŝƴ wŜƎŜƴǎŎƘǳǘȊ ƛƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ  
wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ  
ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ǳƳ LƘǊ YƛƴŘ ǾƻǊ Ȋǳ ƎǊƻǖŜǊ  
IƛǘȊŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 
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ол 

 

tC[9D9  

 
¦Ƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻŘǳƪǘǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ  
ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǎǘŜǘǎ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘƛǊŜƪǘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΦ 
5ƛŜ wŅŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ {ǘŀǳō ǳƴŘ {ŀƴŘ ŦǊŜƛ ƘŀƭǘŜƴΦ 
!ōƴŜƘƳōŀǊŜ {ǘƻũǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŜƛŦŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǘǊƻŎƪƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜ  
{ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
5Ŝƴ .ǳƎƎȅ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ ŜǊ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ  
wƻǎǘōƛƭŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
 
bǸǘȊƭƛŎƘŜƴ ¢ƛǇǇǎ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǉǳƛŜǘǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ǇǊŀȅ ŀǳŦ {ƛƭƛƪƻƴōŀǎƛǎΦ !ŎƘǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǇǊŀȅ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŎƘǎŜ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ .ƭŜƛŎƘƳƛǧŜƭ 
5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜΣ ƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŅǎŎƘŜǘǊƻŎƪƴŜǊ ƻŘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǎŎƘŜǎŎƘƭŜǳŘŜǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ōȊǿΦ DŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ŀōƴŜƘƳōŀǊŜ {ǘƻũ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǳŎƘǘŜƴ 
{ŎƘǿŀƳƳ Ƴƛǘ {ŜƛŦŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƭŘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǘǊƻŎƪƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ  
ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜǊƴΦ ¦ƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊȊƛŜǊǳƴƎŜƴ {ŎƘƛƳƳŜƭ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ  
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 
ƴŀǎǎ ƻŘŜǊ ŦŜǳŎƘǘ ƛǎǘΦ [ŀƎŜǊƴ {ƛŜ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƭǸƊŜǘŜƴ  
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
tǊǸŦŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ƻō ƪŜƛƴŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ aǳǧŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƭƻŎƪŜǊ ǎƛǘȊŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜƎŜōŜƴŜƴŦŀƭƭǎ ŦŜǎǘ ŀƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ  
YƛƴŘŜǊǇǊƻŘǳƪǘǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊōƻƎŜƴŜƴΣ  
½ŜǊǊƛǎǎŜƴŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƭƛǎǎŜƴŜƴ ƻǊŘŜǊ ŘŜŦŜƪǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǎƻŦƻǊǘ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ 
ǎƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǾƻƳ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ 9ǊǎŀǘȊ- ǳƴŘ ½ǳōŜƘǀǊǘŜƛƭŜΦ 
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ом 

 

D!w!b¢L9 

 
!ƭǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ - ƴŀŎƘ ²ŀƘƭ ŘŜǎ YŅǳŦŜǊǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ŘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ !ƴǎǇǊǸŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊ - ŜƛƴŜ DŀǊŀƴǝŜ 
Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŀō YŀǳŦŘŀǘǳƳΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ DŀǊŀƴǝŜȊŜƛǘ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŀƘƭ ŘǳǊŎƘ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ǳƴŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜ aŅƴƎŜƭΣ 
ŘƛŜ ŀǳŦ aŀǘŜǊƛŀƭ- ƻŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ 
 
±ƻƴ ŘŜǊ DŀǊŀƴǝŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΥ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŀŎƘƎŜƳŅǖŜƴ DŜōǊŀǳŎƘΣ 
ƴƻǊƳŀƭŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ ǎƻǿƛŜ aŅƴƎŜƭΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ  
DŜōǊŀǳŎƘǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǎ ƴǳǊ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  
.Ŝƛ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪƭŀǇǇŜƴ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ŘƛŜ 
DŀǊŀƴǝŜΦ 
 
LƳ DŀǊŀƴǝŜŦŀƭƭ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ Ƴƛǘ YŀǳŧŜƭŜƎ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊΣ ǿƻ {ƛŜ Řŀǎ 
DŜǊŅǘ ƎŜƪŀǳƊ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ DŀǊŀƴǝŜ Ǝƛƭǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊΦ  

 ¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ 
 tƻǎǘōǳǎ олу 
 унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
 b9¢I9w[!b5{ 
 ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
 ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
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9b мууу-мΥнлму  



он 

 

Lathw¢!b¢ - ±9¦L[[9½ [Lw9 !¢¢9b-
¢L±9a9b¢ 9¢ /hb{9w±9w th¦w ¦b9             
/hb{¦[¢!¢Lhb C¦¢¦w9Φ  

¶  [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎǳƛǾŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǎ  
    ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ƭƛǾǊŞŜǎ ǇŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊΦ 
¶ [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŞŎƘƻƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭƛŀƎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 
¶ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻƭƻǊŜǊ ŘŜǎ  
    ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǝǎǎǳǎΦ 
¶ bΩŜȄǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ [ǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŜȄπ
ǘǊşƳŜ ƻǳ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ƻǳ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 
!±9w¢L{{9a9b¢ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎŜǳƭ ǎŀƴǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  
¶ /ŜǧŜ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ с Ƴƻƛƴǎ    
ŘŜ о ŀƴǎΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ ƳŀȄƛƳŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ мр ƪƎΦ 
¶ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ 
¶ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƘŃǎǎƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳŶƴκ ¢нлом ǇŀǊ                       
¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ  
¶ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀŎŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ                         
ŜƴŎƭŜƴŎƘŞǎ ŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ  
¶ ¦ƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǳŶƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ л Ł ф ƪƎΦ  
¶ bŜ ƳŜǧŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ƪƎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ Ł ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 
¶ bŜ ǇƻǊǘŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎŀŎǎΣ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƻǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ  
    ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ   
    ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 
¶ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴǳŜΦ  
¶ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀǾŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ƎƭƛǎǎŀŘŜΣ ǳǝƭƛǎŜȊ      
    ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ Ł р ǇƻƛƴǘΦ 

¶ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜƧŀƳōŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ   
   ƳŀƛƴǝŜƴΦ 
¶ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƛǊ ƻǳ  ǇŀǝƴŜǊΦ 
¶ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ  
    ŀŘǳƭǘŜΦ 
¶ /ŜǧŜ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳǳƳ   
    м ŜƴŦŀƴǘ ǇŀǊ ǎƛŝƎŜΦ  

Cw 

AVERTISSEMENT  



оо 

 

¶ bŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƛƴǎǘŀōƭŜΦ 
¶ bŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀŎǎ ƭƻǳǊŘǎ ŀǳȄ ǇƻƛƎƴŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ  ŘƻǎǎƛŜǊ 
Ŝǘκƻǳ ƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ  ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƭŀ  
    ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ōƭŜǎǎŞΦ 
¶ {ƻȅŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝƴ ƳŀƴǆǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ǇƻǳǊ ƳƻƴǘŜǊ 
ǎǳǊ ƻǳ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǊŜ 
Ł ǊŜŎǳƭƻƴǎΦ 
¶ [Ŝ ŦŜǳ ƴǳ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊǎ  
    ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴŜŀǳȄ Ł ƎŀȊΣ ŜǘŎΦ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ       
     ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊΦ 
¶  9ǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŎƻǊŘƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ  
    ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ  
¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ǎƛ ŘŜǎ ǾƛǎΣ ŞŎǊƻǳǎΣ ōƻǳƭƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ǎƻƴǘ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ 
ƻǳ ǎƛ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘΦ 
¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞǎ ŀǾŀƴǘ           
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 
¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ 
¶ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ 
ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ Ǉƭƛŀƴǘ ƻǳ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΦ 
¶ bΩŜƳǇǊǳƴǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ŜǎŎŀƭŀǘƻǊǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǘ    
ǇƻǊǘŜȊ-ƭŀΦ 
¶ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ ŦǊŜƛƴ Řǳ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ł ŀǊǊşǘΦ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
¶ bŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŘŜōƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǇƻǎŜ-ǇƛŜŘǎΦ 
¶ ±ŜƛƭƭŜȊ Ł ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ ŦǊŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŜǝǊŜȊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΦ  
¶ bŜ ŘŞǇƻǎŜȊ ǊƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ ǇŀǊŜ ςǎƻƭŜƛƭΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ 
ƛƴǎǘŀōƭŜΦ 
¶ ¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ƘƻǳǎǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ         
ŀǎǇƘȅȄƛŀΦ  tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ƘƻǳǎǎŜ 
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ǎƛ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ ƻǳ Řǳ ŘŀƛǎΦ  
tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŀǾŜŎ 
Ŝƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜŘŀƴǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ  ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ƘƻǳǎǎŜ  
    ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜΦ 
¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ     
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǎŜǊ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
¶ ¦ǎŜǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ŦƻǳǊƴƛǎ ƻǳ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ  
    ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜκ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ 
¶ bŜ ƳŜǧŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǎΦ 
¶ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞΣ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

Cw 



оп 

 

όŬƎΦ мύ 

 9ƴ ƻǇǝƻƴΥ   

 /ƻǳŶƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ¢ŀƴŘŜƳ  

 

 

 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ [ƻǊǎ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ ŎƻǳŶƴ Ǿƻǳǎ ƳŜǧŜȊ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 
ōŀǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǧŀŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ Řǳ ŎƻǳŶƴ ŀǳ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ    
ŀǊǊƛŝǊŜΦ [ŀ ǘşǘŜ Řǳ ŎƻǳŶƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜΦ 
 

5;.![[!D9 59 [! th¦{{9¢¢9 ¢!b59a 

!Φ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜ ǎŀ ōƻƞǘŜΦ  
. hǳǾǊƛǊ ƭŀ tƻǳǎǎŜǧŜ ¢ŀƴŘŜƳ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ  
ǇŀǊǝŜǎ ǎΩƛƴǎŝǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƭƛǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎΩŜƴŎƭŜƴŎƘŜƴǘ όŬƎΦ мύΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢Υ  {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ  
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ  
ŜƴŎƭŜƴŎƘŞǎ ŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎƛƻƴǎΦ 

±ŞǊƛŬŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƛǘŜΦ 
 

¶ м /ƘŃǎǎƛǎ ŀǾŜŎ ǇŀƴƛŜǊ Ł ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¶ н tŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƭƻŎǎ ǊƻǳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜǎ 

¶ н wƻǳŜǎ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ н  

¶ м 9ǎǎƛŜǳ ŀǊǊƛŝǊŜ  Ŝǘ н ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ 

¶ н /ŀǇƻǘŜǎ ǇŀǊŜ-ǎƻƭŜƛƭ 

¶ м IŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 

bƻǘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ Řǳ ǝǎǎǳŜΣ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳƎƎȅ 

Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ  ŘƛũŞǊŜǊ ŘŜ ŎŜǳȄ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞΦ 

 

{ƛ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƛǘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ƻǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΣ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎƘŜǘŞ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ    

ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ 9ƭƻƛƎƴŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ōŞōŞǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ 

Cw 

 ahb¢!D9 



ор 

 

 ahb¢!D9 

CL·!¢Lhb 5¦ w9th{9-tL95 
!Φ /ƻǳŎƘŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ¢ŀƴŘŜƳ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ŘŜ    
     ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭΦ 
.Φ DƭƛǎǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇƻǎŜ-ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘǳōŜǎ ŘŜ  
     ŘŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ όŬƎΦ нΦύΦ 

ahb¢!D9 59{ wh¦9{ !±!b¢ 
!Φ [ŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ¢ŀƴŘŜƳ ŎƻǳŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ н ǊƻǳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǊŀƛƴǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ƘŀǳǘΦ [Ŝ ōƭƻŎŀƎŜ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳŜ 
Řƻƛǘ  ǇƻƛƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ όŬƎΦ оύΦ     
.Φ 9ƴŦƻƴŎŜǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǳōŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŞŜǎΦ CŀƛǘŜǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΦ ¢ƛǊŜǊ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ǊƻǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŬȄŞŜǎΦ  

 
{¦ttwLa9w 59{ wh¦9{ !±!b¢ 

5ŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōƭƻŎ ŘŜ ǊƻǳŜ ŀǾŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǎŜƴǝǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜ όŬƎΦ ŀύΣ ƭΩŜƴŦƻƴŎŜǊ 
Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ ƻǳ Řǳ ŎƾǘŞ Ǉƭŀǘ Řϥǳƴ 
ǘƻǳǊƴŜǾƛǎΣ Ǉǳƛǎ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǊƻǳŜ ŀǾŀƴǘ όŬƎΦ ōύΦ  

ahb¢!D9 59 [Ω!·9 !wwL9w9 9¢ wh¦9{ !wwL9w9 
!Φ LƴǎŞǊŜǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ όŬƎΦ пύΦ   
DƭƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǎƛŜǳ Φ 
.Φ CŀƛǊŜ ƎƭƛǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳƭŜǧŜΦ 9ƴŦƻƴŎŜǊ ƭŀ ǊƻǳƭŜǧŜ ŀǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳŜ Ŝǘ ŬȄŜǎ ƭŀ 
ǊƻǳŜ Ł ƭΩŀȄŜƭΦ  CŀƛǘŜǎ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞΦ ¢ƛǊŜǊ 
ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƻǳŜ 
ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ōƛŜƴ ŬȄŞŜǎΦ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳŜǎ ǇƻǳǊ  
ŘŞƳƻƴǘŜȊ ƭŀ ǊƻǳŜ όŬƎΦ рύΦ 

όŬƎΦ оύ 

όŬƎΦŀύ όŬƎΦōύ 

Cw 

όŬƎΦ пύ όŬƎΦ рύ 

όŬƎΦ нύ 



ос 

 

όŬƎΦ фύ 

Cw 

 

ahb¢!D9 59 [9{ /!th¢9{Φ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇƻǘŜǎΣ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ŀǊǊƛŝǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ Ǌŀōŀǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ 
Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ [ŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƴǘ ƴΩŜƴ ŀ ǇŀǎΦ   

 
/!th¢9 !±!b¢  
[ŀ ŎŀǇƻǘŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ    
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ 9ƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ŎŜǎ н ƎƭƛǎǎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ άǇŜǝǘǎ ōƭƻŎǎέ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ  
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎŎƻǳŘƻƛǊǎ ŀǾŀƴǘ όŬƎΦ сύΦ      

 
/!th¢9 !wwL:w9 
[ŀ ŎŀǇƻǘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŬȄŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎƭƛǎǎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ  
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎ ŘŜǎ н ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜΦ 
9ƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ŎŜǎ н ƎƭƛǎǎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ άǇŜǝǘǎ 
ōƭƻŎǎέ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀŎŎƻǳŘƻƛǊǎ ŀǊǊƛŝǊŜΦ tƻǳǎǎŜǊ ōƛŜƴ Ł ŦƻƴŘΦ  
[Ŝ Ǌŀōŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
Řǳ ǎƛŝƎŜ ŀǊǊƛŝǊŜ όŬƎΦ тύΦ 

 
w;D[!D9 59{ /!th¢9{ 
¢ƛǊŜǊ ƻǳ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ  
ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ  όŬƎΦу ύΦ  

 

 

 

CL·!¢Lhb 59 [! ¢!.[9¢¢9  
CƛȄŜǊ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǘǳōŜǎ ŀǾŀƴǘ Řǳ ŎƘŃǎǎƛǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ όŬƎΦ фύΦ tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŀ 
ǘŀōƭŜǧŜ ǎǳǊŜ ƭŜ ŎƘŃǎǎƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊΦ tƻǳǊ ŘŞǘŀŎƘŜǊ 
ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜΣ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ  
ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ŀǧŀŎƘŞ ŀǾŜŎ ǎŀ  
ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ  [ŀ ǘŀōƭŜǧŜ ƴŜ ǎŜǊǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ  
bŜ Ǉŀǎ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ǇŀǊ ƭŀ  
ǘŀōƭŜǧŜΦ 9ǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ  
ǘŀōƭŜǧŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ  
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΦ  

 ahb¢!D9 

όŬƎΦ сύ 

όŬƎΦ уύ 

όŬƎΦ тύ 



от 

 

 

w;D[!D9 5¦ 5h{{L9w 

tƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎŜ ƻǳ ŎƻǳŎƘŞŜΣ ǝǊŜ ƭŀ ǝƎŜ  
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜǊ Řŀƴǎ  
ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ όŬƎΦ мнύΦ [Ŝ ǎƛŝƎŜ ŀ о ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ ¢ƻǳǘ ŎƻǊǇǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ǎȰƛƴǎŝǊŜ  
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊŜǎǎƻǊǘ ǇŜǳǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜΦ   
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘǊƻƛǘŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ  
ǉǳȰƛƭ ƴȰȅ ŀƛǘ ǊƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΦ 
 

¦¢L[L{!¢Lhb 59{ Cw9Lb{ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŜȊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΦ  
;ǘŀǇŜ мΥ tƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ƴƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ 
ǇƻǳǊ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜǊ όŬƎΦмоύ 
;ǘŀǇŜ нΥ tƻǳǎǎŜǊ ŎŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜǊΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŦǊŜƛƴ Řƻƛǘ  
şǘǊŜ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭȰƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘ  
ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΦ 
 

t!{{!D9 59 th{L¢Lhb tL±h¢!b¢9 " th{L¢Lhb CL·9 
CƛȄŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƴƻƴ ǇƭŀƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭȰƘŜǊōŜΣ ƭŜ ƎǊŀǾƛŜǊ ƻǳ ƭŜ 
ǎŀōƭŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎΣ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ 
ǾŜǊǎ ƭȰŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎȰŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ǎƻƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
;ǘŀǇŜ мΥ  ¢ƛǊŜǊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ƴƻƛǊ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŬȄŜ όŬƎΦмпύ 
;ǘŀǇŜ нΥ tƻǳǎǎŜǊ ŎŜ ƭŜǾƛŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜΦ 
 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŘŜ  
ōŀǎŎǳƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ м ǎŜǳƭ  
ŜƴŦŀƴǘΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ƳŜǧǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ  
ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ н ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘΦ [ƻǊǎ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ǎƻǊǝǊ 
ŘȰŀōƻǊŘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜΦ 

 ¦¢L[L{!¢Lhb 

όCƛƎΦ мнύ 

όCƛƎΦ мпύ 

όCƛƎΦ моύ 

Cw 



оу 

 

 ¦¢L[L{!¢Lhb 

Cw 

 
/haa9b¢ w9t[L9w [! th¦{{9¢¢9  
tƭŀŎŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǝǊŜȊ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ  
ŎƾǘŞǎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ όŬƎΦ мрύΦ  

 
    wŜǇƭƛŜȊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝƴ   
    Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ƭŜ ƎǳƛŘƻƴ ǾŜǊǎ  
    ƭΩŀǾŀƴǘ όŬƎΦ мсύΦ 
 
 
 
 

 
9ƴ ǊŜǇƭƛŀƴǘ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ ŀǾŀƴǘΣ ǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ŬƎǳǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΥ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǎǘ ǊŜǇƭƛŞŜΣ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ ǇƛǾƻǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǊƻǳŜǎ ŀǾŀƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ мΣн Ŝǘ оΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

     !¢¢9b¢LhbΗ  
     [Ŝǎ ŬƎǳǊŜǎ п Ŝǘ р ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ   
      Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ  
      ǇƛǾƻǘŀƴǘ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ  
      ŀǾŀƴǘΦ 

όCƛƎΦ сύ 

όрύ 

a![ 

όCƛƎΦ мсύ όCƛƎΦ мрύ 

a![ 

όпύ 

όоύ όнύ όмύ 



оф 

 

 ¦¢L[L{!¢Lhb 

Cw 

 
¦¢L[L{!¢Lhb 59 [! /9Lb¢¦w9 " р thLb¢  
!±9w¢L{{9a9b¢Υ ¦¢L[L{9½ ¢h¦Wh¦w{ [! /9Lb¢¦w9Φ b9 W!a!L{      
¦¢L[L{9w [Ω9b¢w9W!a.9 {!b{ [! /9Lb¢¦w9 59 a!Lb¢L9bΦ 
±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ ŘΩŞǇŀǳƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŬȄŞŜǎ ŀǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ             
ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
CƛȄŜǊ ƭŜǎ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƴƎƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜŎǳƛǎǎŜ όƭŀ ǎŀƴƎƭŜ  
ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎύ   
wŞƎƭŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭŜǎ ŘΩŞǇŀǳƭŜǎΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜŎǳƛǎǎŜ ŀŬƴ ǉǳŜ  
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǎƻƛǘ ŀǎǎƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
!ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ 

 
 
 
 
 
 
ƭΩI!.L[[!D9 59 t[¦L9  
 
!{{9a.[!D9 59 ƭΩI!.L[[!D9 59 t[¦L9  
tƭŀŎŜȊ ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ  ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŬȄŞŜ  
ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ±ŜƭŎǊƻΦ 
 

!±9w¢L{{9a9b¢Υ {ƻȅŜȊ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ            
ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ  
wŀƴƎŜȊς ƭŀ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜΦ  
! ǳǝƭƛǎŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŀŘǳƭǘŜΦ  
tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ 
ǎƛ ƭŀ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜǎ ŎŀǇƻǘŜǎΦ   
tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ  
ǎǳũƻŎŀǝƻƴΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ  
ǇƻǳǎǎŜǧŜ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜŘŀƴǎ  
ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ  ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ  
ŘŜ  ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ  
tƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ  
ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ ǊŜǝǊŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ  
ƭΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻǳ  
Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘΦ 

th¦w h¦±wLw th¦w C9wa9w 



пл 

 

{hLb 9¢ 9b¢w9¢L9b  

 
tƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŜȊ ƭŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ 
ƴŜ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ  ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜǎΦ 
±ŞǊƛŬŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎǳǊŜ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƭŜǾŜȊ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀōƭŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜŀǳ  
ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŀǾƻƴ ŘƻǳȄΦ [ŀƛǎǎŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŞŎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ  
ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ 
/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ  ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ƭŜ ǎŀōƭŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ 
Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳƛƭƭŜΦ 
 
/ƻƴǎŜƛƭǎ ǳǝƭŜǎ 
{ƛ ƭŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎ ƎǊƛƴŎŜƴǘΣ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ǎǇǊŀȅ ǎƛƭƛŎƻƴŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇŞƴŝǘǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳƭŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǎƛŜǳΦ 
 
bŜ ƴŜǧƻȅŜȊ Ǉŀǎ Ł ǎŜŎΣ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜȊ ŘŜ ƭŀ ƧŀǾŜƭΦ 
bŜ ƭŀǾŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴŜ ǎŞŎƘŜȊ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŎǳƭōǳǘŀƎŜ ƻǳ ǇŀǊ ŜǎǎƻǊŀƎŜΣ ǎŀǳŦ ǎƛ  
ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŎŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ Ŝƴ ǝǎǎǳŜ ƴƻƴ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƴŜǧƻȅŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞǇƻƴƎŜ ƘǳƳƛŘŜ ŀǾŜŎ Řǳ ǎŀǾƻƴ ƻǳ ǳƴ ŘŞǘŜǊƎŜƴǘ ŘƻǳȄΦ CŀƛǘŜǎ-ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊ  
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇƭƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀƴƎŜǊΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛƳŀǘǎΣ ƭŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ōƻǊŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ  
ƳƻƛǎƛǎǎǳǊŜǎΦ tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŎŜƭŀΣ ƴŜ ǇƭƛŜȊ ƻǳ ƴŜ ǊŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƘǳƳƛŘŜ ƻǳ 
ƳƻǳƛƭƭŞΦ wŀƴƎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ōƛŜƴ ŀŞǊŞŜΦ 
/ƻƴǘǊƾƭŜȊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ǾƛǎΣ ŞŎǊƻǳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ  
ǎŜǊǊŞǎΣ ǎŜǊǊŜȊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ  
ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŞǇŀǊŜȊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ ǘƻǊŘǳŜΣ ŘŞŎƘƛǊŞŜΣ ǳǎŞ ƻǳ ŎŀǎǎŞŜΦ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 

Cw 



пм 

 

D!w!b¢L9 

            
bƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ н ŀƴǎ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ  
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ  
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŎŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ 
ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞŜǎ ƻǳ ǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞŎƘŀƴƎŞΦ 
 
/ŜǧŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ  
ƛƴŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ ƭΩǳǎǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 
[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŞŎƘƻƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ǇƭƛŀƎŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 
 
 tƻǳǊ ǘƻǳǘ {!± ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΣ ǊŀƳŜƴŜȊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ 
ǾƻǘǊŜ ǝŎƪŜǘ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǴ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞΦ  
[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

Cw 

 ¢ƻǇ aŀǊƪ .± 
 tƻǎǘōǳǎ олу 
 унлл !I [ŜƭȅǎǘŀŘ 
 t!¸{-.!{ 
 ǎŜǊǾƛŎŜϪǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 
 ǿǿǿΦǘƻǇƳŀǊƪΦƴƭ 9b мууу-мΥнлму  



пн 

 

Lathw¢!b¢9 - [9! !¢9b¢!a9b¢9 
¸ D¦#w59[!{ t!w! C¦¢¦w!{ 
w9C9w9b/L!{Φ  
¶ [ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǊŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳǝƭƛŎŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊΦ 
¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŀƷŀŘƻ ǇƻǊ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ƻ ŎƛŜǊǊŜ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǉǳŜŘŀǊł ŀƴǳƭŀŘŀΦ 
¶ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ǎƻƭ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŀǇƛŎŜǊƝŀΦ 
¶ bƻ ŜȄǇƻƴƎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ 9ƭ 
ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ǎƻƭ ŜƴǾŜƧŜŎŜ ȅ 
ŘŜŎƻƭƻǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊǘƻǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǘƻǊŎŜǊΦ  

 
!5±9w¢9b/L! 
¶ bƻ ŘŜƧŜ ƴǳƴŎŀ ŀƭ ƴƛƷƻ ǎƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ  
¶ 9ǎǘŜ ŎƻŎƘŜŎǝƻ Ŝǎ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǊŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ с ƳŜǎŜǎ ȅ            
о ŀƷƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ Ŝǎ ŘŜ ǳƴƻǎ мр ƪƎΦ 
¶ 9ƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ƴƻ Ŝǎ ŀǇǘƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ с ƳŜǎŜǎΦ 
¶ 9ƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƘŀǎƛǎ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǇŀȊƻ ōƭŀƴŘƻ ¢нлом 
ŘŜ ¢ƻǇ aŀǊƪ .Φ±Φ 
¶ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇŀȊƻ ōƭŀƴŘƻ  Ŝǎǘłƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴƎǊŀƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻΦ 
¶ [ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǇŀȊƻ ōƭŀƴŘƻ Ŝǎ ǾłƭƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ 
ф ƪƎΦ 
¶ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ н ƪƎ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀΦ 
¶ bƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƴƛƷƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƴƛ ƭƭŜǾŜ ōƻƭǎŀǎΣ ŀǊǟŎƻƭƻǎ ƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΣ ǎŀƭǾƻ ƭƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
¶ ¦ǝƭƛȊŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ. 
¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǎŜ ŎŀƛƎŀ ƻ ǎŜ ŘŜǎƭƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ȅ ǎǳŦǊŀ ƎǊŀǾŜǎ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ 
ǳǝƭƛŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƻǎ ŎƛƴǘǳǊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛŎŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǇƛŜǊƴŀǎ Ƨǳƴǘƻ   
   Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛƴǘǳǊƽƴΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻǊǊŀ ƻ ǇŀǝƴŜΦ 
¶ 9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ  
    ǇƻǊ ǳƴ ŀŘǳƭǘƻΦ 
¶ 9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜǊł ǎŜƴǘŀǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ м ƴƛƷƻ  
   ŀ ǇƻǊ ŀǎƛŜƴǘƻΦ  

ADVERTENCI  

9{ 



по 

 

¶ bǳƴŎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ н ƴƛƷƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ 
¶ bǳƴŎŀ ŎǳŜƭƎǳŜǎ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀΣ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŀƷŀƭŜǎ ƻ ƻǘǊƻ ǇŜǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴƛƭƭŀǊΣ ƴƛ ǇƻǊ ŘŜǘǊŁǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ƻ ŀ ƭƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ 9ǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ 
¶ tƻƴƎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƭ ǎǳōƛǊ ƻ ōŀƧŀǊ ǳƴǎ ŀŎŜǊŀ ƻ ǳƴ ŜǎŎŀƭƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ 9ǎ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜ ƳŀƴƛƻōŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊłǎΦ 
¶ [ŀ ƭƭŀƳŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǳ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇƻǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŀŘƛŀŘƻǊŜǎ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƻ ŜǎǘǳŦŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ 
ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻΦ  

¶ Iŀȅ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǘƻƳŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ŎŀōƭŜǎ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƭǘŜƴ ǇƛŜȊŀǎ ƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǇƛŜȊŀǎ 
ǊƻǘŀǎΦ 
¶ !ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴƎǊŀƴŀŘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǳǎƻΦ 
¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ƴƻ 
ǇǳŜŘŀ ǉǳŜŘŀǊ ŀǘǊŀǇŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ 
¶ tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ ȅ ǇƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ƴƛ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ƳŜŎłƴƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Ŝǎƻ ǇƭƛŜƎǳŜ Ŝƭ 
ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ  ȅ ǘǊŀƴǎǇƽǊǘŜ ŀǎ ƳŀƴƻΦ 
¶ !ŎǝǾŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƭ ŦǊŜƴƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀǊŀǊǎŜΦ 
¶ bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƧǳŜƎǳŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ 
¶ bƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ǎŜ ǇƻƴƎŀ ŘŜ ǇƛŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ƻ Ŝƭ ǊŜǇƻǎŀǇƛŞǎΦ  
¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ŜǎǘŞ ƘŜŎƘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǘŀǊ ƻ ǎŀŎŀǊ 
ŀƭ ƴƛƷƻ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ  
¶ bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻōƧŜǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ 
Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ  
¶ DǳŀǊŘŜ Ŝƭ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǎŬȄƛŀΦ  
   bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ ǎƛ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ƴƻ ƭƭŜǾŀ ǇƻŜǎǘŀ    
   ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ƻ Ŝƭ ǘƻƭŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǎŬȄƛŀΦ tŀǊŀ   
   ŜǾƛǘŀǊ ŎǳŀƭƎǳƛŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǎŬȄƛŀΣ ƴǳƴŎŀ ŘŜƧŜ ŀƭ ƴƛƷƻ Ŝƴ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ  
   ǎƻƭ ǎƛ Ŝǎǘł ǇǳŜǎǘŀ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƻǘǊƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻΦ 
¶ {ƽƭƻ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ ȅ ŀŎŜǎǎƻǊƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 
¶ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ƻ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜκŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊΦ  

¶  bƻ ŎƻƭƻǉǳŜ ƭŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŜǊŀǎ ƻ ǇŜƭŘŀƷƻǎΦ 
¶ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƭŜƧŀŘŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
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±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ 

¶ м ƳŀǊŎƻ Ŏƻƴ ŎŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ  

¶ м ŜƧŜ ǘǊŀǎŜǊƻ 

¶ н ǇŀǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊǳŜŘŀǎ 

¶ н ǊǳŜŘŀǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎ ȅ н ŀǊŀƴŘŜƭŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭ 

¶ н ŎŀǇƻǘŀ 

¶ м ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀ  

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ŬōǊŀǎΣ ŘƛōǳƧƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ŘŜ ǇŀǎŜƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻΦ 

 

{ƛ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀǊǊƛōŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘł ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻ ƻ ŦŀƭǘŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ 

Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇǊƽ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭƻΦ 

 

!5±9w¢9b/L!Υ aŀƴǘŜƴƎŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƳōŀƭŀƧŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŀǎŬȄƛŀΦ 

!5±9w¢9b/L!Υ {ƛ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ 
ǾƛŀƧŜ ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ōŀƧŀΣ ŬƧŜ  
ƭŀǎ ƘŜōƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜ ŀ ƭŀǎ ƘŜōƛƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƭƭŀ ǘǊŀǎŜǊŀΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜΦ 

 Lb{¢![!/Lhb 

hǇŎƛƻƴŀƭΥ 
[ŀ ŎŀǇŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ¢ŀƴŘŜƳ 

!.wLw 9[ /h/I9/L¢hΦ 
!Φ {ŀǉǳŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ƭŀ ŎŀƧŀΦ 
.Φ 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ǎƛǘǳŀŘƻǎ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ǉǳŜŘŜƴ ōƛŜƴ  
ŜƴƎŀƴŎƘŀŘƻǎ όŬƎΦ мύΦ  

!5±9w¢9b/L!Υ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ŜǎǘŞƴ ōƛŜƴ ƎŀƴŎƘŀŘƻǎ  
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ όŬƎΦ мύ 
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όŬƎΦ пύ όŬƎΦ рύ 

όŬƎΦŀύ όŬƎΦōύ 

 Lb{¢![!/Lhb 

 
ahb¢!W9 9[ w9th{!tL;{ 
!Φ /ƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀƭŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ōŀǊǊŀ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 
.Φ CƛƧŜ Ŝƭ ǊŜǇƻǎŀǇƛŞǎ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ нΦ    

ahb¢!W9 [!{ w¦95!{ 59[!b¢9w!{ 
!Φ /ƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ŎƭŀǾƛƧŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀΦ 9ƭ ǘƻǇŜ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ƘŀŎƛŀ 
ŀǊǊƛōŀ όŬƎΦ оύΦ     
.Φ 9ƳǇǳƧŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ  
ŎƭŀǾƛƧŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ōƛŜƴ ŀƴŎƭŀŘƻΦ wŜǇƛǘŀ ŜǎǘŜ  
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ  
ƻǇǳŜǎǘƻΦ ¢ƛǊŜ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ  
ŘŜ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ  
ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŬƧŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀǊŎƻΦ 
 

w9¢Lw9 [!{ w¦95!{ 59[!b¢9w!{ 

[ŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŘŜƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ  

ŀǇƻȅłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎ ȅ Ŝƭ ƳŀƴƛƭƭŀǊΦ  

9ƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻ  

ǾŜǊł ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ǇŜǉǳŜƷŀ όŬƎΦŀύΦ 9ƳǇǵƧŜƭŀ ƘŀŎƛŀ  

ŀōŀƧƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ ǳƴ  

ŘŜǎǘƻǊƴƛƭƭŀŘƻǊ ȅ ŜȄǘǊŀƛƎŀ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ  

όŬƎΦōύΦ 

ahb¢!W9 9[ 9W9 ¢w!{9wh ¸ [!{ w¦95!{ ¢w!{9w!{ 
!Φ LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ Ŝƭ ŜƧŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇŜǊǘǳǊŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŦǊŜƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ όŬƎΦ пύΦ 5ŜǎƭƛȊŀǊǎŜ ƭŀǎ ŀǊŀƴŘŜƭŀǎ ŘŜ ƳŜǘŀƭ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜƧŜΦ  
.Φ 5ŜǎƭƛŎŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŜƧŜΦ ¸ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŬƧŀŘŀΦ 
[ŀ ǊǳŜŘŀ ǉǳŜŘŀ ŀƴŎƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜΦ wŜǇƛǘŀ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ǊǳŜŘŀΦ 
¢ƛǊŜ Ŏƻƴ ŦǳŜǊȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊǳŜŘŀǎ  
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ  
ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŬƧŀŘŀǎ ŀƭ ŜƧŜ  
ǘǊŀǎŜǊƻΦ tŀǊŀ ŘŜǎōƭƻǉǳŜŀǊ ƭŀǎ  
ǊǳŜŘŀǎΣ ǇǳƭǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ŏŀǎǉǳƛƭƭƻ  
ŘŜƭ ŜƧŜ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ  
ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ όŬƎΦ рύΦ 

όŬƎΦ нύ 
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ahb¢!W9 [!{ /!th¢!{ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ŬƧŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇƻǘŀǎΣ ŎŜǊŎƛƽǊŜǎŜ ŘŜ ǎŀōŜǊ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ 
ŎŀǇƻǘŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ȅ Ŏǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀΦ 
[ŀ ŎŀǇƻǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎƻƭƎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǘǊŀǎŜǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ƴƻ ƭƻǎ ǝŜƴŜΦ   
 
 

/!th¢! 59[!b¢9w! 
[ŀ ŎŀǇƻǘŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ŬƧŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ 
ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻΦ 5ŜǎƭƛŎŜ ƭƻǎ Řƻǎ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜƴ ōƛŜƴ ŬƧŀŘƻǎ όŬƎΦ сύΦ      

 
/!th¢! ¢w!{9w! 
[ŀ ŎŀǇƻǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ŬƧŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ǎƛǘǳŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŜƳǇǳƧŜ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇƻǎŀōǊŀȊƻǎ ŘŜƭ 
ŀǎƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŜǊƻΦ 5ŜǎƭƛŎŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ŀ ŀƳōƻǎ 
ƭŀŘƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 
ǉǳŜŘŜƴ ōƛŜƴ ŬƧŀŘƻǎΦ 9ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ǘǊŀǎŜǊŀ ǇǳŜŘŜ 
ŀƴŎƭŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ǘǊŀǎŜǊƻ όŬƎΦ тύΦ 

 

!5!t¢!w [! th{L/Ljb 59 [! /!th¢! 
¢ƛǊŜ ƻ ŜƳǇǳƧŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ  
ŘŜǎŜŀŘŀ όŬƎΦ уύΦ 
 

 
 
ahb¢!W9 [! .!b59W! 59[!b¢9w! 
CƛƧŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŀƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭŀƴǘŜǊƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ  
ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ фΦ 
CƛƧŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŜƳǇǳƧŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀǎŀǎ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻΦ ¢ƛǊŜ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 
ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭǘŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀΦ 

!5±9w¢9b/L!Υ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ  
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭƭŜǾŜ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ŎƛƴǘǳǊƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
[ŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ ŘŜ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ bh ƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ ǎǳƧŜǘłƴŘƻ 
ƭŀ ǇƻǊ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀΦ ¢ŜƴƎŀ ŎǳƛŘŀŘƻ  
ŀƭ ŬƧŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŀ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻ    
ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŜǎǘŞ ǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻŎƘŜŎƛǘƻΦ   

 Lb{¢![!/Lhb 

όŬƎΦ фύ 

όŬƎΦ сύ 

όŬƎΦ уύ 

όŬƎΦ тύ 9{ 


